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Evaluering af Kgnsnet 2009

1

Resumé

Denne evaluering er baseret pa desk review, interview med
repreesentanter for 10 medlemsorganisationer og en spgrgeskema-
undersggelse som 40 respondenter har besvaret.

Evalueringen vurderer status pa Kgnsnets tre opsatte delmal (se afsnittet
Terms of Reference). Den overordnede konklusion er, at Kgnsnet er naet
et godt stykke vej i forhold til de opsatte malsaetninger. Mere end to tredje
del, inklusiv ledere fra 11 medlems-organisationer, er tilfredse med
udbyttet af deres investering i Kgnsnet.

| forhold til Kgnsnets organisation og ledelse konkluderer evalueringen, at
Kgnsnet ogsa fortsat har behov for et sekretariat og en ankerperson, der
udover den faglige kompetence ogsa besidder faciliteringskompetence
som er utrolig vigtig i forhold til at drive netveerksprocessen.

Evalueringen slar desuden entydigt fast, at medlemsorganisationerne
gnsker en fortseettelse af Kgnsnet, der opleves og prioriteres som meget
relevant for medlemsorganisationerne. Evalueringen konkluderer, at alle
medlemsorganisationer har haft gavn af netveerkets aktivitetsudbud, som
har veeret bredt og varieret.

Som eksempler pa lovende eller god praksis fremhaever evalueringen
fglgende aktiviteter:

+  Gender Focal Point kurser

+ Niveaudelte kagnskurser

« Nyhedsbreve og hjemmeside

«  Fakkel forpligtelser

« Koordinators netvaerkskompetencer

Evalueringen dokumenterer, at der findes mange konkrete eksempler pa
overfgrsel til organisationerne. Kgnsnet har veeret i stand til at opbygge
individuelle kompetencer og samtidig arbejdet sa tilpas organisationsrettet,
at de introducerede vaerktgjer ogsa anvendes direkte af
medlemsorganisationerne.

Et af evalueringens kritikpunkter er, at Kansnet ikke i tilstraekkelig grad har
formaet at skabe relationer til danske eller internationale forskningsmiljger.

| forhold til en fase 2 af Kgnsnet anbefales det:

1 AtKansnetifase 2 bygger videre pa det gode arbejde med
eksempelvis Gender Focal Points, fakkel forpligtigelser og kurser
med 'sandwich model’ — kurser der bestar af 3 dele, farst et
kursusmodul, derneest arbejde i egen organisation og efterfglgende
endnu et kursusmodul, hvor erfaringer fra organisationsarbejdet
inddrages - som afseet for mere fokuseret og organisationsfokuseret
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arbejde i Danmark (og blandt partnere i Syd) for derigennem at
forbedre kansmainstreaming og ligestillingsarbejdet.

At Kgnsnet i fase 2 arbejder pa at forankre det organisationsrettede
arbejde i en sammenhaengende strategi, der tillader Kgnsnet at
prioritere knappe ressourcer, og som sikrer maksimal synergi mellem
de igangsatte aktiviteter og tilbud.

At Kgnsnet er langt mere specifik og ambitigs pa malsaetninger og
indikatorer. Evaluator taenker her p& formulering af malsaetninger som
eksempelvis '8 organisationer har gennemfgrt en gender audit med
assistance fra Kagnsnet i projektperioden’. Tydeligere malsaetninger vil
desuden give retning indadtil og synlighed ud-ad-til

At Kgnsnet diskuterer og prioriterer brugen af knappe sekretariats
ressourcer for at sikre stgrst mulig effekt. Der er et reelt dilemma i
forhold til at arbejde i bredden (som er vigtigt for netveerk) og arbejde i
dybden. Det kan overvejes at anvende en fremtidig model med 2 — 3
prioriterede tematikker, som karer over en vis periode med seerlig
stgtte fra en koordinator, frikgbt medlemsansat eller ekstern konsulent

At Kagnsnet arbejder med en netvaerksmodel der kan inkludere savel
bredden som dybden, eksempelvis ved at tillade at enkelte
organisationer far statte til relevante processer mod en forpligtigelse
til at dele erfaringer / sparre med andre der gerne vil i gang med
tilsvarende strategi eller audit processer. Dette skal ske samtidigt med
at netveerket udbyder eller skreeddersyer forlgb og laeringsprocesser
for de mindre medlemsorganisationer

At Kgnsnet arbejder mere strategisk med paraplyorganisationerne da
der her er en oplagt mulighed for at opna forholdsmaessigt stor effekt
blandt en raekke organisationer med stor geografisk spredning

At Kgnsnet prioriterer det innovative og nyteenkende arbejde med
forskere og forskningsmiljger, dels som svar pa et behov blandt flere
medlemsorganisationer og ogsa for at sikre synergi mellem Kgnsnets
medlemmer, anerkende de aendrede rammebetingelser og for at sikre
en faglig kvalitet af kens- og ligestillingsarbejdet pa langt sigt

f Grontmij | Carl Bro 2




Evaluering af Kgnsnet 2009

2 Baggrund

Terms of Reference (ToR)

Udgangspunktet for evalueringen er et kommissorium (eller Terms of
Reference) udviklet af Kgnsnets styregruppe. Kommissoriet udggr en del
af kontrakten med det uafhaengige konsulentfirma Grontmij | Carl Bro A/S,
der forestar evalueringen.

Kansnet er et fagligt ngo-netvaerk der sgger at styrke fokus pa og
indarbejdelse af kgns- og menneskerettighedsperspektivet samt ligestilling
i udviklingsorganisationernes arbejde i savel Nord som Syd. Netvaerket
arbejder konkret med 3 delmal:

Delmal 1: Medlemsorganisationernes engagement i og forpligtigelse til at
arbejde for at fremme ligestillingspolitikker og praksis internt i egne
organisationer og eksternt i forhold til samarbejdet i Syd er styrket. Antallet
af danske organisationer og institutioner, der arbejder for indarbejdelse af
kansperspektivet, menneskerettigheder og ligestilling gennem
medlemskab af netveerket er gget.

Delmal 2: Medlemsorganisationernes kapacitet og kompetence til at
integrere kgnsaspekter i strategier og politikker og til i samarbejde med
partnerne i Syd at arbejde systematisk for at fremme ligestilling er styrket.

Delmal 3: Medlemsorganisationernes fortalervirksomhed og samarbejde
med internationale netveerk og forskningscentre pa ligestillingsomradet er
styrket. Kgnsnetveerkets inddragelse i monitorering og sikring af
implementering af Danidas ligestillingsstrategi er styrket.

Netveerket bestar i dag af 28 organisationer (der var 20 medlemmer pr. 1.
januar 2007) samt en raekke enkeltmedlemmer (forskere, konsulenter og
andre ressourcepersoner).

Siden januar 2007 har netveerket veeret finansieret via en 3-arig Danida
projektbevilling til faglige netvaerk, der séledes udlgber pr. 31. december
2009. Bevillingen er anvendt til finansiering af netveerkets aktiviteter og har
ogsa muliggjort etablering af et sekretariat med koordinator og
studentermedhjeelp.

Som optakt til en ny ansggning har Kgnsnet besluttet at ivaerkseette den
eksterne evaluering for derved at bidrage til netvaerkets "accountability’
over for dets medlemmer og Danida, ved at vurdere om og hvor effektivt
netveerkets mal er indfriet og dermed dokumentere netveerkets resultater.
Helt overordnet skal evalueringen:

1  Vurdere netveerkets resultater, indfrielse af de i projektansggningen
definerede mal samt omkostningseffektiviteten
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2 Vurdere og dokumentere gode, lovende og mindre gode strategier og
praksisser

| forbindelse med en vurdering af ovenstaende overordnede temaer har
Kansnets styregruppe formuleret en reekke fokusspargsmal, som gnskes
belyst i forbindelse med evalueringen. Fokusspgrgsmalene er samlet
under de fglgende tre overskrifter (og kan laeses i deres helhed i bilag 1).

« Medlemsorganisationernes udbytte
- Organisation og ledelse

«  Praksisser

«  Fremtid

Rammebetingelser

Der er sket flere aendringer i den institutionelle kontekst, siden Kgnsnet
forste gang sggte og fik tildelt en Danida bevilling i 2006/2007. Dels er

civilsamfundsstrategien blevet revideret i slutningen af 2008*. Den nye

civilsamfundsstrategi skriver om netveerkene:

'Hensigten er at stgtte en faelles platform for netveerksarbejde, der bidrager
til kapacitetsudvikling af danske organisationer. Der vil kunne ydes stgatte til
kapacitetsudvikling pa strategisk vigtige omrader, hvor temaet reekker ud
over den enkelte organisations virkefelt. Aktiviteterne kan bl.a. omfatte
indsatser under brede temaer, smallere forlgb med et snaevert tematisk
fokus, eller enkeltstdende aktiviteter og arrangementer. Netveerksarbejdet
skal endvidere give rum og fleksibilitet til udvikling og afprgvning af nye
tilgange til udvikling’ (side 40).

Desuden er NGO kontaktudvalget genopstaet som NGO-forum med
mandat til at administrere udmgntningen af ovennaevnte Danida
malsaetning for netveerksarbejdet. Dette mandat er i farste omgang
operationaliseret i to dokumenter, nemlig 'Retningslinjer for statte til faglige
netveerk og kapacitetsudvikling’, hvori der skrives:

'Med den nye civilsamfundsstrategi omleegges al netvaerksstgtte til en
puljeordning, der er underlagt princippet om selvforvaltning af en feelles
bevilling pa finansloven fra 2009. Som fglge heraf vil det vaere NGO-
forums ansvar at udarbejde retningslinjer og fastseette kriterier for tildeling
og administration af den fremtidige netveerksstatte’ (side 1).

NGO-forum har haft en reekke diskussioner med hensyn til de faktiske
prioriteringer for stgtten til de faglige netveerk hen over foréret og
sommeren 2009. NGO-forums stdende udvalg mgdtes d. 15. juni 2009 og
det forventes at de endelige retningslinier, kriterier og prioriteter vedtages

1 Se: http://www.um.dk/NR/rdonlyres/9BF828D9-A720-42A2-B293-8A412ABE42FB/0/571979_Civilsamfundsstrategien_ DK_WEB.pdf
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pa Ngo-forums arsmgde, som afholdes tirsdag den 15. september 2009.
Pa nuvaerende tidspunkt arbejdes der med udgangspunkt i nedenstaende
5 prioriteringer for faglige netveerk i 2010:

- Tema 1; Globale tendenser, muligheder og udfordringer
« Tema 2; Unges indflydelse

« Tema 3; Metodeudvikling

+ Tema 4; Kgn og ligestilling

« Tema 5; HIV/AIDS & reproduktive rettigheder

En ny ansggning fra Kgnsnet skal matche de kriterier der er specificeret i
de endelige retningslinier og kriterier som forventes vedtaget d. 15.
september 2009.

Metode

Evalueringen af Kgnsnet er baseret pa tre datakilder. Et spgrgeskema
rundsendt til samtlige medlemmer af Kgnsnet med adskilte spgrgeafsnit og
forskellige spgrgsmal til Kensnet kontaktpersoner i
medlemsorganisationerne, til medlemsorganisationernes ledere og
medlemsorganisationernes 'almindelige’ deltagere i Kgnsnets aktiviteter. |
alt 40 respondenter besvarede hele eller dele af spgrgeskemaet. Desuden
er der foretaget 12 semi-strukturerede interview med udvalgte
medlemsorganisationer (se bilag 2). De 12 interview suppleres med data
fra en Appreciative Inquiry Workshop, afholdt d. 10. juni med 12 deltagere
og en afrapporteringsworkshop afholdt d. 23. juni 2009 med 15 deltagere.
Sidst, men ikke mindst er der lavet et desk review af relevant materiale
baseret pa:

«  Mgdereferater fra styregruppe- og arsmader

«  Aktivitetsevalueringer

«  Programmer for debatmgder og anden dokumentation
«  Review af informationer pa www.konsnet.dk

Spargeskemaet er udfyldt — helt eller delvist — af i alt 40 respondenter,
heraf 20 kontaktpersoner, 11 ledere og 9 deltagere fra organisationerne.
Pa afrapporteringsworkshoppen d. 23. juni blev der ytret gnske om en
mere segmenteret praesentation af hvilke ledere, der rent faktisk havde
svaret for pa den baggrund bedre at kunne vurdere svarene.

Med 20 besvarelser fra Kgnsnets kontaktpersoner vurderes det, at hele
spektret af medlemsorganisationer er daekket af spgrgeskemaet. De 11
organisationer hvis leder (typisk pa mellemlederniveau) har svaret er
Dansk Ungdoms Feellesradd, MS Action Aid Danmark, KVINFO, CARE
Danmark, Dansk Missionsrads Udviklingsafdeling, Danske
Handicaporganisationer, Verdensnaturfonden WWF, Folkekirkens
Ngdhjeelp, IBIS, Projektradgivningen og GAM3 — Urban Sports
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Tabel 1

Organisation. Deltagere som har besvaret spgrgeskemaet, men som ikke
er kontaktpersoner, kommer typisk fra de store udviklingsorganisationer pa
neer en enkelt besvarelse, som er fra en KVINFO deltager.

Enkelte har vurderet, at udvalgte spgrgsmal ikke var af relevans for netop
deres organisation, eksempelvis har forskningsbaserede medlemmer ikke
svaret p& alle spgrgsmal. Som en direkte konsekvens af dette er der ikke
spargsmal fra spgrgeskemaet, hvor alle relevante respondenter har svaret.

Evalueringen er udarbejdet af Senior Konsulenterne Heidi Hjorth og Joel
Nielsen (ansvarlig), fra Grontmij | Carl Bro A/S i perioden maj — juli 2009.
Konklusioner og anbefalinger er konsulenternes og deles ikke
ngdvendigvis af Kgnsnet.

3 Evaluerings resultater

3.1 Medlemsorganisationernes udbytte

Begrundelser for deltagelse

For at kunne diskutere medlemsorganisationernes vurdering af eget
udbytte af medlemskabet af Kgnsnet i evalueringsperioden blev der i
interviews og spgrgeskema spurgt ind til medlemmernes motivation for
medlemskab af Kgnsnet. Tabel 1 nedenfor preesenterer disse data.

Organisationernes motivation for medlemskab

Kansnat

Vorss mediemsskab kan begrundss
med et anske om 3t opkvalificers
organisationen pa kenscrmridst

Wiores mediemsskab kan begrundes
mad &t enske om at blive mere
synlige mdenfor kensomradet

Vores mediemsskab kan begnundes
med et onske om at etablere
relatoner til andre crganisationer
indenfor kensomrader

Yores mediemsskab kan begrundes
med organisationens strategiske
SEEI’!IHQ Pé KDHSDNI’&CE‘.

Vores medemsskab kan begrundes
med et anske om at pavirke andre
organisationar indendor
konsomridst

Vores medlemsskab ar primeert
drevet af medarbejder interesse for
konsomradst

Vores mediemsskab kan begrundes
med crpanisaficnens strategiske
ensks om mansreaming af
kansaspekier i organisationen

Vores mediemsskab kan begrundes
med ansket om 3t opfylde Danida's
raw om mainstreaming af kan og
ligesiilling

Vores mediemsskab kan begrundes
med ansket om at udvikle en
stratzgi for kon og ligestling

Vi har fke fuldstsngigt klar gon
begrundelseme for organisationens
medlemskab

Maget enig

52.6% (10)

23.4% (5)

38.9% (7)

38.9% (7)

£3% (1)

23.5% (4)

17.8% (3)

£.3% (1)

11.8% (2)

11.8% (2)

2.1 vil bede kontaktpersonen vurdere felgende udsagn om organisationens motivation til medlemsskabet af

Enig

29 4% {5)

33.3% {6}

W EL5)

52.6% (10)

23.5% (4)

47 1% (8)

37.5% (8)

20:4% {5}

11.8% (2)

Det fremgar af tabel 1, at medlemskab af
Kgnsnet er drevet af endog rigtigt mange

veame vy == FEREES | forskellige og overlappende motiver. Tabel 1
giver en god fornemmelse af de mange

0.0% (0} 15.8% (3} 0.0%¢ {0) 18 A . .
forskellige motivationsfaktorer som har veeret
grundlaget for organisationernes

11.8%(2)  29.4% (5} 0.0% () 17 i

' medlemskab af Kgnsnet og hvilke

motivationsfaktorer, som flest organisationer

IREERIE S G 1  oplever i forhold til Kgnsnet.

MIRE 22 00 | @nsket om opkvalificering af organisationen
er naturligvis drivende for mange medlemmer.

0 . s

witoyl simen e .| 84,2% er enige eller meget enige i, at gnsket
om opkvalificering er en vigtig drivkraft i
deres medlemskab. Hernaest rangerer

178% (3 23.5% (4] 11.8% (2) 17 . . .
motiverne gnsket om at skabe relationer til
andre organisationer, hvor 72,2 % er meget

el Bbial by 7| enige eller enige og organisationernes
strategiske satsning pa kensomradet hvor

%G ste A «| 66,7 % er enige eller meget enige. Eksterne
krav, som eksempelvis Danidas krav om
mainstreaming af kgn, har ogsa spillet en

118% (20 353%(6) 11.8% (2} 17 . .
rolle for nogle organisationer — 43,8 % -

. _ hvilket ogsa blev fremhaevet i enkelte
0L0% (0} A7 1% (8} 20.4% (5) iT
Other (please specify) 4
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interview som en vaesentlig faktor for medlemskab (f.eks. med CARE
Danmark). Det er ogsa veerd at bemaerke, at der trods alt er 23,6 % af
respondenterne der er meget enige eller enige i at man ikke helt har
klargjort sig motiverne for medlemskabet. Sidst, men ikke mindst, er det
interessant at 57,9 % er med i netveerket for at pavirke andre
medlemsorganisationer. En raekke af de mindre organisationer, som blev
interviewet eksempelvis International Medical Cooperation Commitee
(IMCC), Red Barnet Ungdom og U-landsforeningen Svalerne bemeerkede
ogsa, at medlemskabet var vigtigt for dem i deres relation til de frivillige,
som veerdsatte interessante kurser og de muligheder for at netvaerke og
bygge CV'er, som netvaerket ogsa giver adgang til.

Den centrale pointe, der tages med fra tabel 1 i den videre analyse er
bredden i medlemmernes motiver for medlemskab, der naturligt har
implikationer for forventninger til netvaerksudbyttet, for behov og
engagement i netveerket, blandt meget andet.

Ressourceforbrug pa Kensnet

Hvor mange personer har deltaget i Kgnsnets aktiviteter fra
medlemsorganisationerne? Tabel 2 nedenfor viser ikke overraskende
medlemsgruppens heterogenitet taget i betragtning, at de fleste
organisationer har en til to deltagere, nemlig 42,1 %, mens 21,1 % har 3 —
4 deltagere og 31,6 % har flere end 4 deltagere. Suppleret med tal fra
Kgnsnets 2008 arsberetning, der viser at 82 % af
medlemsorganisationerne ggar aktivt brug af Kgnsnets forskellige tilbud
(styregruppens arsberetning, 2008) kan det konstateres, at der er en stor
dybde i medlemmernes deltagelse i Kgnsnet. Det er med andre ord, ikke
kun medlemmernes kontaktpersoner, der deltager, men et stgrre antal
ansatte fra medlemsorganisationerne.

Tabel 2 Organisationerne deltagelse i Kgnsnets akti  viteter

1 -2 personer
3 - 4 personer
4 - § personer

Flere end 6

Ved ikke

4. Hvor mange forskellige personer fra organisationen har deltaget i Kensnet akitivieter siden 2006 {ansléet}?

|
]

—
—
=

Response Responze | HVIS der ses pa timeforbruget blandt
Fesm S medlemmerne (tabel 3 nedenfor), er der en
m% | stor gruppe, der bruger relativt lidt tid pa
; 4 Kensnet, nemlig 57,9 % af respondenterne,
. ,| som bruger mindre end 1 time per uge, mens
. | 158% bruger mellem 1 — 3 timer per uge og
snemered auecson .| €nstarre gruppe, 26,3 %, bruger mindst 4
iped queston .| timer peruge.
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Tabel 3 Organisationernes vurderede tidsforbrug

5. Hvor meget tid bruger organisationen i gennemsnit pa Kensnet (deltagelse i aktiviteter, hjemmesidesagning.
mader, opfelgning i egen organisation osv)

. ) | spagrgeskemaet spurgtes supplerende ind til
sponse esponse
ES it relationen mellem tidsforbrug og

Windre.end 1 time pr uge [ s | forventninger. For 61,1 % af respondenterne
o merpruae e *| er tidsforbruget, som forventet, mens 27,5 %
I o *| vurderer, at deres tidsforbrug er starre end

e nmw: Z Z forventet og 11,1 %, at det er mindre end
sneweed aseston . forventet.
skipped guestion 18
Den simplificerede vurdering
Score Antal
| forhold til den helt overordnede vurdering af, hvorvidt medlemmernes
> 50 2 forventninger er blevet indfriet, har medlemsorganisationernes
50-59 2 kontaktpersoner — pa en skala fra 0 — 100 (med 100 som fuldt indfriet
60 - 69 forventninger) givet en gennemsnitsscore pa 71,25. Der er en spredning i
70-79 4 scoren som vist til venstre, hvilket syntes at indikere, at en mindre gruppe
80-89 4 pa 4 organisationer ikke helt har faet indfriet deres forventninger til
90-100 4 Kgnsnet, mens 3/4 er meget positive og scorer mellem 70 og 100.
Medlemsorganisationernes ledere ser — nok til nogles overraskelse,

diskussionen om effekt og Kgnsnets arbejdsform taget i betragtning —
neesten lige sa positivt p& organisationernes udbytte af medlemskabet.
Adspurgt om 'organisationens udbytte star mal med investeringen af tid og
ressourcer’ er 72,8 % enige eller meget enige mens 22,2 % (2
organisationer) er uenige eller meget uenige.

Opsummering

Kgnsnets medlemmer er en heterogen gruppe, med repraesentanter fra
mindre, mellemstore og store danske udviklings- og
ngdhjeelpsorganisationer. Paraplyorganisationer indgar ogsa som
medlemmer i Kansnet, eksempelvis Dansk Ungdoms Fzellesrad og
Danske Handicaporganisationer, men ogsa KVINFO og
Projektradgivningen kan betegnes som en form for paraplyorganisation.
Desuden er offentlige institutioner som KVINFO og forskningsnetveerk som
Danish Development Research Network (DDRN) repraesenteret. Denne
heterogenitet i medlemskredsen afspejles ogsa i forskellige dagsordner for
medlemskab, forskellige forventninger til medlemskabet af Kgnsnet og
meget forskellige ressourcer at treekke pa i forhold til netveerksdeltagelse.
Ca. 1/3 af netvaerkets medlemmer bruger minimum 4 timer om uge pa
netveerket og ca. 1/3 har haft minimum 4 personer fra organisationen
(ansatte, frivillige og ledere) pa netvaerksaktiviteter.
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Tabel 12

3.2 Organisation og ledelse

Generelt er der stor tilfredshed med Kgnsnets organisation og ledelse.
62,5 % mener, at der er et godt samarbejde mellem styregruppe og
sekretariat, og at rollefordelingen mellem styregruppe og sekretariat er
fornuftig.

Stort set alle interview (f.eks. Folkekirkens Ngdhjeelp, CARE Danmark,
Dansk Flygtningehjeelp, KULU og Amnesty International Danmark)
understgttede tallene i tabel 12 i forhold til sekretariatets fleksibilitet og det
faktum, at det er velfungerende og meget aktivt i betragtning af, at der
samlet er 37 koordinatortimer og 12 studentertimer pr. uge. 87,5 % finder
sekretariatet fleksibelt og velfungerende og 93,9 % er enige eller meget
enige i, at sekretariatet er tilgaengeligt. Placeringen hos Folkekirkens
Ngdhjeelp af Kgnsnets sekretariat synes at fungere godt (81,3 % er enige
eller meget enige) med kun én enkelt respondent, som er meget uenig.

Vurdering af Kgnsnets organisation

Sekretariatet fremhaeves af 93,8 % som

Deer er et godt samarbejde mefem
styregruppe og sekratanat

Dwer er en fornuftig rofefordzling
mellem styregruppe og sekretanat

Sewretariate! er velfungerendea og
fieksbelt

Sekretariatet er tilgesngeligt (ti at fa
fat i ndr der er behov)

Sekreiariatet er fagligt veifunderet

Styregruppe og sekretariat formar
at identificere og omssste
medlemsbehov tif konkrete
aktiviteter

Sekretariatet er centralt for
netvesrkets fremdrift og dynamik

Den nuvserende placering af
sekretariatet er velfungerende (hos
Folkekirkzns Modhjsslp)

Meget enig

25.0% [4)

25.0% [4)

BZ2.3% (10)

56.3% (9]

56.3% (3)

18.8% {3)

50.0% (8)

5% (6)

25. Vi wil bede kontaktpersonen vurdere felgende udsagn

Enig

37.5% {8)

37.5% (8]

25.00% (4)

56.3% {9)
43.8% (7)

A3.8% (7)

centralt for netveerkets dynamik og fremdrift;
vedide  ueig R RO\ o pointe der ogsa gik igen i stort set
e [T | samtlige interview med medlems-
organisationerne og pa Al workshoppen d. 10.
ST ) 1 juni 2009. Flere fremheevede (f.eks.
psem  ooem orE | Folkekirkens Nadhjeelp) ogsa betydningen af,
at koordinator eller sekretariatet havde savel
A Rl Ry | faglig som faciliterende kompetencer. En
2E%(2)  0O%@)  OE(D) i | enkelt kommentar fra spgrgeskemaet fanger
meget godt de spaendinger der eksisterer i
et bl S “| Konsnet (og i det Danske NGO miljg mere
generelt) mellem de stgrre og mindre NGO'er:
6.3% (1) 0.0% {0) 0.0% (0 16
'Koordinatoren kan maske spille en mere
125%(2) 0.0% (0} 6.3% (1) 16 . .
fremtraedende rolle i forhold til, at
answered quesion | dagsordenen ikke seettes alt for entydigt af de
skipped question z | store organisationers kagnsansvarlige, som

nogle gange har andre behov end mindre
organisationer og paraplyer. | u-landsmiljget kreever det en aktiv indsats at
fa bredden frem, da der er et staerkt uudtalt hierarki mellem
rammeorganisationerne og andre’.

For flere af de mindre organisationer spiller sekretariatet en afggrende
rolle, bl.a. fordi sekretariatet har de ngdvendige ressourcer til at
igangseette og understgtte aktiviteter, herunder kursusaktiviteter, som de
mindre medlemsorganisationerne har stor gavn af, og som de ikke kunne
lafte som enkelte organisationer (f.eks. Red Barnet Ungdom og IMCC).
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Tabel 4

3.3 Praksisser

Aktiviteter

Kgnsnet har tilbudt og tilbyder en reekke af forskellige aktiviteter. Der er
sket en betydelig acceleration i aktivitetsniveauet fra begyndelsen i 2007 til
2009. Langt starstedelen af aktiviteterne er udviklet og udbudt af Kgnsnet,
mens enkelte aktiviteter har veeret udbudt i samarbejde med andre
netveerk (f.eks. best practice og LFA kurserne).

Tabel 4 viser medlemmernes vurdering af relevansen af de enkelte tilbud.
Gender Focal Point kurserne og nyhedsbrevene er de to aktiviteter, som
flest medlemmer vurderer som vaerende meget relevante, med
henholdsvis 64,7 % og 65,2 % som svarede, at disse tilbud var meget
relevante. Disse blev fulgt af temagrupperne, kansgrundkurset, det
avancerede kgnskursus og hjemmesiden, som 52,2 % - 55,6 % vurderer
som veerende meget relevante. Det er stort set et tilsvarende billede, der
tegnes hvis man leegger svarene meget relevant og relevant sammen.

Relevans af Kgnsnets aktiviteter

De aktiviteter, som flest finder mindre relevant

Intro kursus {maj & juni 2009
Best practice kursus (maj 2008]
Grundicursus {maj 2008}
Advanced kursus (sugust 2008)

Leadership & Gender kursus
[september 2008)

Gender Equality in Education
[september 2007

Gender Focal Point kurser (1 - 3)

Andre kurser (fx. LFA kursus fanuar
2009)

Myhedsbreve
Hiemmesiden
Arsmodar

MDG2 kamgagnen (fi.
fakkslkampagne, seminar)

Debatmader (fx. "Women in Congo’
eller ‘Climate Change’)

Ressourcer {fx. links pa
hjemmesiden, manualer fra kurser
=te)

Temagnoper

Advocacy {fx. Afrikastrategi eller
‘'nye netvesrksformer’ processen)

Dialeg med Danida

Sparming med og faglig bistand fra
koordinator

Eksternt samarbejde

Meaget relevant

35 3% (8]

20.0% (4)

52.9% (3)

52.6% (10)

44 4% ()

20.0% (3}

BAT% (11)

18.8% (3)

85.2% (15)
52.2% (12}

35.0% (T}

31.8% (T)

35.0% (T)

47.6% [10)

55.6% [10)

38.5% (7)

31.6% (6)

35.9% (6)

38.0% (7)

7. 1 hvilken udstraekning vurderer du falgende af Kansnets tilbud som relevante?

Ralevant

52.9% (3]
T0.0% (14)
35.3% (8)

42.1%(8)

50.0% (3)

53.3% (8)

20.4% (5)

43.8% (7)

21.7% (5)

I04%{7)

45.0% (9)

50.0% (11)

55.0% (11)

42.0%(9)

I7.8% (8]

38.9% (7)

42.1% (8)

58.8% (10)

44.4% (8)

eller ikke relevant, er andre kurser (f.eks. LFA
e Mereant SIUE ) lurset), Gender Equality in Education kurset,
1% @) 00% ) 7| dialogen med Danida og advocacy arbejdet
50% (1) s0% (1) x| som 22,2 % - 37,8 % vurderer som mindre
1.8% 2 00% (o) 7| eller ikke relevant. Det er ogsa disse aktiviteter,
il BP0y 1 som flest neevner, godt kan undveeres i det
55% 1) 00% 0) | abne spargsmal, der supplerende tabel 4. |
_— o den forbindelse skal det dog papeges, at der
et e | samtidigt er mange, som finder de
T SRl "| ovennaevnte aktiviteter meget relevante og
18.8% (3) 18.8% (3} ] relevante
BT 02) 43% (1) 23
17.4% (4] 0% @ = | Interview med f.eks. IMCC, Red Barnet
200% (4 00% ) x| Ungdom og U-landsforeningen Svalerne
T T .| understregede, at det netop er denne type
aktiviteter, eksempelvis LFA kurserne eller
R s “| Best Practice kurserne, som er nyttige for dem
o - .| 09 deres frivillige. Igen en afspejling af de
forskellige behov og dagsordner, der
) L% | karakteriserer Kgnsnet.
20.7% (4) 0.0% (0} 1B
o e .| Generelt kan det konstateres, at langt de fleste
. | aktiviteter vurderes som relevante af
e e "1 medlemmerne. Interviewene statter, ikke
s izl *| overraskende, den ovenstdende vurdering.

Gender Focal Point kurserne fremhaeves af de
fleste som meget relevante og af hgj kvalitet og anvendelighed (f.eks.
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CARE Danmark, Folkekirkens Ngdhjeelp, Kvindernes U-landsudvalg
(KULU) og Amnesty International Danmark), mens andre ogsa naevnte de
moduleere grund- og advanced kgnskurser som vigtige (Dansk
Flygtningehjeelp) blandt andet, fordi materialerne efterfalgende anvendes i
egen undervisning (Folkekirkens Ngdhjaelp, Dansk Flygtningehjeelp, IMCC
og Danske Handicaporganisationer). Derudover er arbejdet i temagrupper
en aktivitet, som naevnes af mange deltagere som relevant.

| det falgende praesenteres en kort beskrivelse og analyse (vurdering) af
de enkelte hovedaktivitetsomrader i evalueringsperioden. Desuden
fremhaeves, som gnsket i TOR, de lovende praksisser blandt Kgnsnets
mange aktiviteter.

Aidsnet har i samarbejde med bl.a. Bgrne- og Ungdomsnetvaerket
publiceret en manual om 'Best Practise’ begrebet. Det er en udmaerket lille
publikation, der giver et godt overblik over de mange forskellige definitioner
og tilgange til begrebet 'god praksis’, og som er teenkt til Danske NGO’er.
Publikationen, der ogsa blev brugt som grundbog p& K@nsnets to Best
Practice kurser, kan findes pa Kgnsnets hjemmeside,
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?1D=18878. | forhold til denne
evaluering er kriterierne for evaluators valg af lovende praksisser relateret
til falgende overvejelser:

A) aktivitetens relation til netvaerkets malsaetninger. Understatter
aktiviteten med andre ord netveerkets effektivitet (opnaelse af
malsaetningerne)

B) Er aktiviteten gennemfart pa 'bedst mulig made’ med udgangspunkt i
eksisterende viden og erfaringer?

C) Kan aktiviteten siges at veere relevant indenfor netveerkets mandat?

Kurser

~ | Kansnet har gennemfart en raekke kursusaktiviteter i de forlgbne 2,5 ar,
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ som i gvrigt er fint indfanget p& Netvaerkets hjemmeside

' (http://www.konsnet.dk/Default.aspx?1D=18862). Disse er ogsa

= opsummeret i bilag 4, og i det fglgende gives blot en summarisk oversigt
= over de vigtigste kursusaktiviteter, indhold og indhgstede erfaringer.

Som naevnt ovenfor, var Gender Focal Point kurserne den kursusaktivitet,
som flest medlemmer vurderer som veerende meget relevante efterfulgt af
kansgrundkurset og det avancerede kgnskursus. De kursusaktiviteter,
som flest fandt mindre relevant eller ikke relevant, er den brede

kategori 'andre kurser’ (kurser som ikke er direkte kgnsrelaterede, men
som i hgjere grad har fokus pa eksempelvis metode) og Gender Equality in
Education kurset.

For de fleste af Kgnsnets kursusaktiviteter er det muligt at finde
deltagerlister, kursusbeskrivelser og kursusmaterialerne pa Kgnsnets
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Tabel 5

hjemmeside (http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=18862).
Kursusbeskrivelserne virker gennemarbejdede, med en god blanding af
teori, indleeg og praktiske gvelser. Heidi Hjorth, den ene af de to
evalueringskonsulenter, har deltaget pa tre af Kensnets kurser og vurderer
kvaliteten af materialer, kursusstruktur og undervisere som veerende hﬂjz.
Kurserne er blevet evalueret systematisk og det generelle indtryk er ogsa
positivt i forhold til undervisningsmetoder, kursusmaterialer og kursisternes
udbytte. De tre Gender Focal Point kurser fra 2008 var desuden fokus for
et spgrgsmal i spagrgeskemaet da denne tilgang med niveaudelte kurser
efter evaluators vurdering er specielt relevant i forhold til Kensnets
malsaetninger.

Vurdering af Gender Focal Point kurser

Kgnsnet har arbejdet meget bevidst med at

19. Vi vil bede kentaktpersonen vurdere felgende udsagn udV|k|e en I’%kke kurser t|| med|emmemes
Megeteg  Enig  Vedika uey oo "URE Koansansvarlige for derigennem at styrke det
Deliagelss § Kensnsts ‘Gender organisationsinterne arbejde med kan og
Focal Foint har styrket R % 5 o e % (0] . a1 .
forankeingen o Ronseepetter | ZOR(1)  WON@  WORE  @skp) 00k :| ligestilling. Tallene i tabel 5 skal tages med
o isat
e forbehold, da kun 7 — 8 kursusdeltagere har
Drganisationen h; it o o
i i wiig) Wainy| dmxpy DORl ;| svaret pa spgrgsmalet. Svarene understreger
f deltaget L . . .
T at organisationerne har anvendt veerktgjer fra
Oirganisationen har kunnet bruge .
gl o g e am@ eoew .| kurserne, men at kurset ikke vurderes at have
organisstion veeret direkte igangsaettende for
Kursusdaltageles har siyrket den medlemmernes mainstreamingsarbejde. 75 %
konsansvarlige i at patags sig den . . .
facii#erends rofe i forhold til 3t 25.0%(2)  50.0%{4) 25.0% (2} 0.0% (D) 0.0% {0} g er dOg enige eller meget enige I, at den
frermme kan og ligestiling i . . . .
crganisationen kgnsansvarlige i organisationen er styrket som
Kursusdeltsgeise har kke vesret fﬂlge af kaSUSd8|tage|Se. Flere af de
afgorende for organisationens  12.5% {1) 00 | 25.0% (2) 50.0% {4) 12.5% (1) E . . o
arbejde med kan og ligestiling interviewede papegede raekken af kurser for de
Har I eksempler pa, hvordan erganisaticnen har kunnet brugs viden | weerkiajer fra =2t eller fiers af de tre o kﬂnsansvarllge som unlkke fOr Kﬂnsnet Og som
“Gender Focal Point kurser
en mulig god praksis (interview med KULU,
answered gueszion ] . .
CARE Danmark, Dansk Flygtningehjeelp).
skipped guestion 28

De kurser Kgnsnet har udbudt i samarbejde med Aidsnet,
Uddannelsesnetveerket og Bgrne- og Ungdomsnetveaerket har veeret meget
veerdsat af de mindre medlemsorganisationer (interview med Red Barnet
Ungdom, U-landsforeningen Svalerne, IMCC samt Danske
Handicaporganisationer), men vurderes som minder relevante for de starre
medlemsorganisationer. Eksempelvis fremhaever flere af de mindre
organisationer relevansen af kursusforlgb, hvor redskab eller metode
praesenteres i plenum, mens der efterfglgende arbejdes sektorspecifikt
med cases.

Det er evaluators vurdering — pa baggrund af interview, kursusevalueringer,
observation af kurser og spgrgeskemadata — at Kgnsnets kursusaktiviteter

2 Heidi Hjorth har deltaget i kursusaktiviteterne ‘Best Practise’ oktober 2008, ‘Gender Basic Course’ maj 2008 og 'Gender Equality in
Education’ oktober 2007
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har vaeret af en tilfredsstillende kvalitet, hvad angar materialer, indhold og
undervisningsform samt undervisere. De tre 'Gender Focal Point’ kurser
fra 2008 bgr fremhaeves som eksempler pa lovende praksis da de er
udtryk for at focal points rolle tages alvorligt og et bevidst arbejde med at
kleede focal points pd i forhold til at arbejde med mainstreaming og
ligestilling i egen organisation. Niveaudelingen af kanskurser i et grund- og
avanceret kursus er ogsa lovende praksis og tager hgjde for behovet for
stadig opdatering og kompetenceudvikling hos den heterogene
medlemskreds.

Nyhedsbrev og hjemmeside

Interview med netveerkets koordinator og diskussioner med flere
styregruppemedlemmer har understreget betydningen af, at Kansnet
bevidst har investeret tid og ressourcer i at etablere en funktionel og
brugervenlig hjemmeside og stringent kommunikationsprofil i forhold til
medlemmer og brugerne af nyhedsbrevene. Nyhedsbrevet er da ogsa
blevet fremhaevet i spgrgeskemaundersggelsen savel som i individuelle
interview (KVINFO, Dansk Flygtningehjeelp og Folkekirkens Ngdhjgelp)
som en vigtig kilde til information og som noget, der meget bevidst bliver
cirkuleret til kollegaer (Folkekirkens Ngdhjeelp og Dansk Flygtningehjeelp).

De to nedenstdende tabeller (begge fra Kansnets hjemmeside) illustrerer
vaeksten i antal unikke visninger af Kgnsnets hjemmeside (stavdiagrammet
til venstre) og vaeksten i antallet af abonnenter pa nyhedsbrevet
(stavdiagrammet til hgjre). Begge figurer er baseret pa tal fra december
2008, men illustrerer godt brugen af sdvel hiemmeside som af
nyhedsbrevet. Det skal for en god ordens skyld neevnes, at perioden fra
december 2008 til juni 2009 har vist en fortsat vaekst bade i forhold til antal
besggende pa hjemmesiden og antallet af abonnenter p& nyhedsbrevet.

0

#0 R —

o

2

=2

=

- |
150 - i
10
100 -
50 ‘
[pa 5 |
Jan
T

Jan. Feb.  Mams Al Mal  Junl  Jul Awp Sep. Ok
Fab  Wars  Awm WA Mmoo MW St DM

|fklwl 0] (L I ] 163 WM M6 3 W B = SR i . L
|||t.|\:: 168 17 i 195 19 197 196 w2 5]

Hjemmesiden fungerer som Kgnsnets bibliotek og vidensbase, som
opdateres og vedligeholdes af netveerkets koordinator. Det er
medlemmernes vurdering, at hjemmesiden er let tilgaengelig og med
relevant indhold, ligesom medlemmerne vurderer, at de 22 nyhedsbreve er
vel-designede, korte og relevante for modtagerne.

Det er evaluators vurdering, at hiemmesiden savel som nyhedsbrevene og
Kgnsnets samlede kommunikations- og designtilgang er stringent og
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vellykket. Nyhedsbrevene spiller en betydningsfuld rolle for medlemmerne
af Kgnsnet og i takt med, at mere materiale laegges ud pa hjemmesiden,
bruges den ogsa oftere af medlemmer savel som ikke medlemmer.

Advocacy og MDG3

Kgnsnet har faciliteret dialog med Danida omkring Danidas afrikastrategi
og Ka@nsnets egen vurdering af effekten af denne dialog er at:

... Kansnets hgringssvar blevet brugt i udformningen af den endelige
strategi. Fra et debatopleeg der havde et forsimplet fokus pa kvinder, er
der nu indskrevet en forstaelse af, at indsatsen skal rettes mod de
bagvedliggende arsager til kvindernes sveere situation og dermed péa

den manglende ligestilling’ (http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=5123).

Det andet store indsatsomrade har veeret MDG3 Faklen og de 29
forpligtigelser fra Kgnsnets medlemsorganisationer til at tage konkrete
tiltag i egen organisation i relation til kan og ligestilling. Kansnet fik faklen
af Udviklingsminister Ulla Tgrnees, og denne ene fakkel blev til 29 fakler og
gav anledning til et mgde mellem Kgnsnets styregruppe og Ministeren
samt en workshop-og-overraekkelses-ceremoni mellem medlemmerne og
Ministeren.

Faklen og ideen om organisationsinterne forpligtigelser kom udefra — fra
Danida — hvilket syntes at give anledning til nogen modstand blandt
enkelte medlemmer af Kgnsnet. Det er dog evaluators vurdering, at
Kgnsnet med fordel kan bygge videre pa konceptet og ideen til ogsa at
seette fokus pa den interne ligestilling i Nord.

Fortalervirksomhed (advocacy) synes at vaere ét af de omrader, hvor flere
medlemmer gerne vil mere — altsa en steerkere positionering i
offentligheden og overfor danske NGO’er — men ogsa et omrade hvor
mange forholder sig mere tvivlende. Kansnets delmal 3 er eksplicit med
hensyn til Kgnsnets rolle som 'vagthund’ i forhold til Danidas
ligestillingsstrategi. Her skrives: '’kagnsnetvaerkets inddragelse i
monitorering og sikring af implementering af Danidas ligestillingsstrategi er
styrket’. Det er dog ikke en rolle eller opgave, som Kgnsnet har forfulgt i
den periode som evalueringen daekker. Tabel 6 nedenfor giver yderligere
information til diskussionen om advocacy.

Eksternt samarbejde

Som del af Kansnets delmal 3 (se ovenfor) har det veeret et gnske at
styrke medlemmernes relationer til internationale netveerk og, mere
generelt, forskningsinstitutioner. Dette er ét af de indsatsomrader, hvor

f Grontmij | Carl Bro 14




Evaluering af Kgnsnet 2009

Tabel 6

medlemmerne ikke har faet indfriet deres forventninger, og hvor
resultaterne ikke helt er synlige®.

Tabel 6 viser, at medlemmerne vurderer, at medlemskabet ikke har givet
kontakter til danske forskningsmiljger (53 %), konkrete samarbejder med
forskere (70,6 %) eller formaliserede samarbejdsaftaler med forskere eller
forskningsinstitutioner (81,3 %).

Der er forskere blandt de individuelle medlemmer og forskningsorienterede
institutioner blandt medlemsorganisationerne blandt andet KVINFO og
DDRN, som ogsa har deltaget pa kurser og i tema-grupperne. Dette
forklarer muligvis, at 25 % mener at forskere har bidraget kvalitativt i
forhold til diskussionerne i Kgnsnet (samtidig mener 25 %, at dette ikke er
tilfaeldet). Det er heller ikke medlemmernes vurdering, at medlemskabet
har givet organisationen kontakt til Danida (58,8 %) eller til internationale
netveerk (53 %).

Relationer til den eksterne resoursebase

24. Et delmal for Kensnet er at styrke relationerne mellem medlemmer og den eksterne resourcebase. | det
felgende vil vi bede kontaktpersonen vurdere en raekke udsagn omkring denne malsaetning

Medemsskabet af Kensnet har
grvet organisationen flere kontakter
til danske forskningsmiljzer

Medlemsskabet af Kensnet har
givet anledning il konkrete
samarbejder mellem organisationen
og forskerer

Organizationen har etableret en
formel (nedskreven) aftale med
een eller fiere forskerer om
projekisamarbejde

Deltagelsen af forskerer i Kensnet
har hiaft en kvalitativ batydning for
de faglige diskussioner | Kansnset

Mediemsskabet af Kensnet har
givet givet kontakter 14 Danida

Mediemsskabet af Kensnet har
givet crganisationen kontakt &l
internationale netvasrk

Meglemsskabet af Kensnet har
givet organisationan kontakt til
kansulenier

Medemsskabet af Kensnet har
givet organisaticnen kentakt &l
andrz netessrk og Danske NGO'er

Diet er et vigtigh asp=kt af
organsationens medlemsskab af
Fensnet at vi kan f3 adgang til
eksteme resorcepersoner

Meget enig

0.0% (D)

0.0% {D0)

0.0% ()

0.0% {D)

58% (1)

0.0% {0

50% (1)

Z3.5% (4]

11.8% (2)

Enig

25.0°% (4)

11.5% {2}

35.3% (6)

47.9% (8)

52.9% (3)

| forhold til kontakten til Danida skal det dog

samtidigt neevnes, at sekretariatet og

e o Mot Response | STyregruppen vurderer, at der er skabt god

s Sl kontakt til Danida bade i forhold til MDG3

TR ATA%E 5% | fakkeloverdragelsen, mgdet med
Udviklingsministeren og en lgbende dialog

. |- - | med kens- og ligestillingsansvarlige i Danida
(interview med Kgnsnets koordinator og
Folkekirkens Ngdhjeelp).

16.8% (3) Ta0% (12} 6.3% (1) 16
Der er tydeligvis skabt kontakt til andre

SO0%(E  BO%E) 00RO «| netveerk og danske NGO'er (70,6 %) og til
eksterne ressourcepersoner (64,7 %).

23.5% (4) 52 9% {3) 5.9% (1) 17
Interview med medlemsorganisationerne har

Bl arA%E 50 | nuanceret ovennaevnte billede betydeligt,
eksempelvis er det Dansk Flygtningehjeelps

T B Y "1 wvurdering, at organisationen ikke havde
formaet at indga i og etablere en relation til KIT

TER(3)  MER(Z 0D | uden Dansk Flygtningehjeelps medlemskab af
Kgnsnet (interview med Dansk

M%) WM 00%O) | Flygtningehjeelp). Der er saledes skabt enkelte
kontakter til internationale forskningsmiljger.

answered guestion 17
shipped question mn

3 Nar det er sagt er det naturligvis centralt at papege at den 3-arige bevilling endnu ikke er ovre og flere aktiviteter, herunder 'Gendered
Governance’ konferencen, (http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=18677) vil skabe relationer til forskere og dermed zndre noget pa

ovenstaende billede.
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Det er evaluators vurdering, at evalueringen paviser et
opmaerksomhedspunkt i forhold til Kgnsnets delmal 3, et omrade som i
nogen grad har veeret underprioriteret i forhold til ansggningens
malsaetninger. Det er tydeligt fra tabel 6, at der er skabt mange og
veerdsatte relationer mellem NGO'er, men det er ogsa centralt at papege,
at der ikke er skabt de forventede relationer til det danske forskningsmiljg
og netveerk af forskere med viden om og interesse for kgn og ligestilling i
Syd og Nord. Der synes at vaere et udviklings- og innovationspotentiale pa
dette omrade, da ingen af de eksisterende netveerk rigtigt har fundet en
brugbar formel for etablering af relationer, samarbejdsaftaler og konkrete
samarbejdsmodaliteter mellem NGQO’er og forskere (jf. evaluering af
Aidsnet 2009)

Overfarselsudfordringen

En af de stagrste udfordringer for de faglige netvaerk, inklusiv Kgnsnet er, at
facilitere de ngdvendige organisationsforandringer blandt
medlemsorganisationerne (jvnf. Kgnsnets delmal 1). Det er evaluators
vurdering, at Kgnsnet har igangsat en raekke relevante aktiviteter der
peger frem mod at styrke medlemsorganisationernes arbejde med kgn og
ligestilling internt og eksternt. Her refereres specielt til i) de tre kurser for
Gender Focal Points, der afsluttes med fokus pa udfordringerne ved at
arbejde konkret med kgn og ligestilling i egen organisation, ii) workshop for
ledere, om end denne fik en noget blandet modtagelse, og iii) Kansnets
opfindsomme brug at MDG3 faklen til at f& medlemmerne til at formulere
29 forpligtigelser (se alle forpligtigelser pa:
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=16384), som spaender fra en kgns-
og ligestillings audit af Folkekirkens Ngdhjeelp til IMCCs forpligtigelse til at
lave et seminar om integration af kens aspektet i alle deres
projektaktiviteter.

Samtidigt er der en reekke problemstillinger eller dilemmaer, som Kgnsnet
(og andre faglige netveerk) star overfor i forhold til
overfgrselsproblematikken. Som tabel 1 illustrerer, er der mange
beveeggrunde til at blive medlem af Kagnsnet — og for flere medlemmer er
gnsket om at aendre organisationen ikke centralt. Flere af de mindre
medlemsorganisationer, f.eks. IMCC, U-landsforeningen Svalerne og Red
Barnet Ungdom) ser bl.a. Kgnsnet som en mulighed for at tilboyde
kompetenceudvikling til frivillige. Alene af den arsag kan det ikke forventes
at samtlige organisationer vil deltage i organisationsrettede aktiviteter. Et
andet centralt spargsmal er, i hvilken udstraekning et Gender Focal Point
er det rette indgangspunkt for intern mainstreaming, alts& kans- og
ligestillingsarbejde i Nord. At kens- og ligestillings arbejdet kommer
gennem en programansat (typisk for de st@rre organisationer i Kgnsnet)
kan give visse udfordringer for den interne mainstreaming af ligestilling,
men det er den praemis som Kgnsnet har eksisteret med siden
etableringen.
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Tabel 7

Evaluator er ikke i tvivl om, at mange veerktgjer, materialer og overvejelser
fra diskussioner i forbindelse med aktiviteter eller fra temagrupperne er
taget med tilbage til de respektive medlemsorganisationer. | s godt som
samtlige interview blev der identificeret konkrete eksempler pa, at
overvejelser eller vaerktajer fra Kgnsnet er blevet brugt i egen organisation
(interview med CARE Danmark, Folkekirkens Ngdhjaelp, Dansk
Flygtningehjeelp og Danske Handicaporganisationer). Eksemplerne
spaender vidt fra brugen af undervisningsmaterialer fra Kgnsnets kurser i
egen organisation (Dansk Flygtningehjeelp og Folkekirkens Ngdhjaelp) over
sparring i temagruppen pa strategiudvikling (CARE Danmark og
Folkekirkens Ngdhjeelp) til sparring med Kensnets koordinator pa
udviklingen af kans- og ligestillingsinitiativer for Danske
Handicaporganisationers medlemsorganisationer (interview med Danske
Handicaporganisationer).

Vurdering af udbytte af medlemskab

Kensnets aktiviteter

Den ansattes (efler frivilliges)
personlige udbyits af deltagelse i
een eller flere netvarksakiiviteter
har vesret stort

Organisatonen udbytie af
deitagelzs | 2= eler flere
netvesrksakliviteter har vesret
oetydningsfuld:

Der findes konkrete eksempler pé.
at organisaticnen direkie har
appficeret koncepter elier weerktajer
erhvervet gennem deliagelse i
kansnets akiiviteter

Der er biewet afrapporteret i
organisationen |:§ widen [ wesrktsjer
erhvervet gennem ansattes {eller
frivilliges) deltagelse | Konsnets
aktiviteter

Myhedsbreve og hiemmesiden er
wigtige kidder til information for
organisationen

Ciet er en oroganisationsbeskutning
hvilke ansatte (eller frivillige) der
deftager og i hvilke af Kansnets
aktiviteter

Medlemsskab af Kensnet har
styrket crganisaticnens mandlige
ansaites engagement i arbejdet
med kon og ligestiling

Dier er genersl opbakning til arbejdst
med kan og ligestilling blandt
mandiige medarbejderer

Organisationans wdbytte har ikke
stast mil mad den tidsmesssige
investzring i konsnet akiviteter

Meget enig

32.3% (5]

6.7% (1)

T A% (1)

BT% (1)

26.7% (4

12.3% (2)

E7% (1)

20.0% (3)

0.0% {0)

0. Vi vil bede kontaktpersonen vurdere felgende vdsagn omkring organisationens wdbytte fra deltagelse i

Enig

86.7% (7)

60.0% {3)

71.4% (10)

46.7% (7)

53.3% {8)

33.3% {5)

13.3% 40

45.7%(7)

TA%{1)

Tabel 7 understreger, at kontaktpersonerne

ke Uemg o TR\ har konkrete eksempler pd at der er sket en
overfgrsel til organisationerne af koncepter

FRD)S ) e o} | eller veerktgjer. Hele 78,5 % svarer, at de er
enige eller meget enige i, at de har konkrete

Sth e e .| eksempler. 80 % af respondenterne er enige
eller meget enige i at kursus eller aktivitets
deltagerne har haft et stort udbytte af

24 00%@ 00RO « | deltagelse i Kgnsnet aktiviteter - der er med
andre ord tale om savel personlig
kompetenceudvikling som overfgrsel til

BIGE)  BIED 00RO iw | organisationerne, sidstnaevnte er en pointe,
som lederne ogsa er enige i (jf. tabel 8
nedenfor).

13.3% 12} BT% (1) 0.0% (0) 15
78,5 % er uenige eller meget uenige i, at

BAE BME BT 5| organisationens udbytte ikke har staet mal
med investeringerne. Sammenholdt med at

el wne aren | 66,7 % er enige eller meget enige i, at
organisationen har oplevet et stort udbytte af

. _ . deltagelse i aktiviteter, peger det pa en

et o G | forholdsvis positiv vurdering af
Kgnsnetvaerket og dets effekt blandt

=0 " 1 medlemsorganisationerne.

Nyhedsbrevene er generelt vigtige for organisationerne, hvilket ogsa
understattes af interview med organisationerne, hvor mange gav
eksempler pa, at de blev cirkuleret (KULU, Folkekirkens Ngdhjzelp,
KVINFO, CARE Danmark) og, at de var en vigtig kilde til information
(KVINFO). De fleste vurderer at medlemskabet ikke har styrket mandlige
ansattes engagement i kans- og ligestillingsarbejdet (40 %), mens 66,7 %
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Tabel 8

Ledernes vurdering af overfgrslen til organ

samtidig vurderer, at der er bred opbakning blandt de mandlige kollegaer
til kans- og ligestillings arbejdet.

Medlemmerne nzevner blandt andet falgende eksempler pa konkret
organisationsforankring / brug af Kensnet veerktgjer, 'brug af case studies
og slides i egne gender kurser’; 'kurset i kgn/ligestilling i uddannelse blev
ogsa afholdt i vores egen organisations’ og i ide-processen omkring
udarbejdelsen af en gender tool box for ulandsarbejdet’.

| spgrgeskemaet er der spurgt ind til ledernes vurdering af blandt andet
effekten af medlemskabet i Kgnsnet. Det giver blandt andet en mulighed
for at f& en supplerende vurdering af effekten af deltagelse i Kensnet
aktiviteter.

Kensnet har spifist en positiv rolle
for vores arbejde med kan og
ligestilling

Mine medarbejderes deffagelse i
kensnet aktiviteter har
opkvalificeret organisationens
arbejde med ken of ligestilling

Medlemsskabet af Kansnet har ikke
haft den anskede =fiekt | vores
crganisation

Yores investering af resourcer i
Kensnet star i rimeligt forhold il
wores udbyite

Jeg =3 geme, at Kensnet
inddrageds ledere mere i arbejdet
omkring ken og ligestilling

Jeg 53 gemne, at Kensnet mere
direkte stattede medlemmeamss
sirategizske og operaticneie meme
o ekstems mainstreaming
processer

\i har en fast procedurer, der sikre
afrapportering tl organisationen
efer deltagelss | Hensnets
aktiviteter

Diet er en ledelsesbeslutning, hvilke
ansatte (eller frivillige | der delzager i
Kensnets akfiviteter

Jeg kan pege |:a: flere konkrete
kens- og ligestilEngstiltag, som &an
tilskrives vores mediemsskab af
Kensnet {giv geme eksempler
nedenfor)

Maget enig

I84% (4)

A% 4]

0.0% (D)

21% 1)

2% (1)

0.0% {0)

27.3% {3)

32. Som leder i en medlemsorganisation vil vi bede dig vurdere fefgende wdsagn

Enig

4.5% (8)

45.5% (5)

B1% (1)

54.5% (B)

38.4% (4)

36.4% (4)

35.4% (4)

isationerne
Veditke  Uenig il De 11 leder-respondenter vurderer, at
Kgnsnet har spillet en positiv rolle for
HEREE T A | organisationens arbejde med kgn og
ligestilling. Hele 90,9 % er enige eller meget
ey em 0o it| enige i denne vurdering, hvilket ogséa er
vurderingen af medarbejdernes udbytte af
w2 BewE ek +| deltagelse i Kgnsnets aktiviteter. 63,7 % er
enige eller meget enige i, at de kan pege pa
BrG()  2%E 0on 11| konkrete kgns- og ligestillingstiltag som
tilskrives deltagelse i Kgnsnets aktiviteter og
BrN() 4SSy DN 1| 72,7 % er enige eller meget enige i, at
investeringen i Kgnsnet sta i rimeligt forhold til
o s i - udbyttet.
63,7 % svarer, at de ikke har en fast
T .| procedure for afrapportering i organisationen
efter deltagelse i Kgnsnets aktiviteter.
i R "| Etaf de kritikpunkter der er rejst af enkelte i
NGO-forum regi mod bl.a. Kgnsnet er, at der
BN ZAmE LO%W 11| ikke er nogen effekt i organisationen fra
deltagelse i Kgnsnets aktiviteter. Den kritik méa
Beskriu geme de konkrste tiag | tilbagevises med udgangspunkt i ovenstaende
answered question « | tal, hvor bade kontaktpersonerne og lederne

vurderer, at udbyttet star mal med
investeringen og kan give flere konkrete eksempler p& organisationernes
brug af konkrete veerktgijer fra Kagnsnet. Dette materiale suppleres med
data fra interview, der har givet flere eksempler p& overfarsel fra
netveerksaktiviteter til organisationerne. | ovenstaende tabel 8 er det
interessant at se, at medlemmernes ledere deler sig i to lejre pa
spagrgsmalene, om Kgnsnet bgr inddrage lederne mere i kens- og
ligestillingsarbejdet, og om Kagnsnet mere direkte skal statte interne
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Tabel 9

Kgnsnets rolle i organisationens strategiud

strategi- og ligestillingsprocesser. | de fglgende tabeller ses neermere pa
Kgnsnets rolle for medlemmernes arbejde med at udvikle en k@nsstrategi
og det interne savel som eksterne mainstreamingsarbejde.

55,6 % af respondenterne (10 organisationer) har udviklet eller er ved at
udvikle en Kgnsstrategi, hvilket ma siges at veere et udmaerket
udgangspunkt for Kagnsnets videre arbejde. Omvendt er der stadigt mange
medlemmer, som ikke har en strategi pa kans- og ligestillingsomradet,
heraf nogle som ikke ngdvendigvis skal have en strategi, men dog et
muligt potentiale for det fortsatte strategiarbejde.

Wores medlemsskab af Kensnet har
vesret en afgerende faktor for
udvikiingen 3f vores strategl

Vores medlemsskab af Kencnet
var den direkie érsag tl, atvi
udviki=de en strategi

Vores mediemsskab af Kensnet har
givet faglig mspiration til indholdst
af vores strategi

Wi havde aflerede en kenssirategi
far vi blev medlemmer af Konsnet

13. Hvis organisationen har en strategi bedes kontaktpersonen vurdere falgende udsagn

Megst

enig Exlig

0.0% (0)  125% (1)

D% (0 125% (1)
12.5% (1)

62.5% (5)

22.2% (2] 33.3% (3)

vikling
| tabel 9 gives medlemmernes vurdering af
; . Megat Rati R . . . T
veditke Uemig ST e e | Konsnets rolle i organisationernes udvikling
af kgnsstrategi. Det interessante er, at faktisk
250% (20 50.0%(4) 125% (1) 263 g , . ) -
kun én organisation er enig i, at
medlemskabet af Kgnsnet var en afggrende
125% (1) G2.5%(5) 123%(1) 375 g o ) i i
faktor for og arsag til organisationernes
udvikling af en kegnsstrategi.
00% {0y 26.0%%0(2) 0.0%( 238 8
0 .
. [—— .| 75 % af respondenterne er enige eller meget
enige i at medlemskabet har givet inspiration
answered guestion 2 . . .
til arbejdet med kgnsstrategien.
skipped guestion 28

55,5 % af organisationerne havde en kgnsstrategi inden medlemskab af
Kansnet, hvilket altsa betyder at 5 medlemsorganisationer siden deres
medlemskab har igangsat eller feerdiggjort arbejdet med en k@nsstrategi.
Interview med bl.a. CARE Danmark underbygger ogsa, at andre faktorer er
betydningsfulde for at igangsaette strategiarbejdet, men at Kgnsnet er
centralt i forhold til at f& inspiration eller sparring (Danske
Handicaporganisationer) til arbejdet med k@nsstrategi.

| den udstraekning at medlemsorganisationerne allerede havde en
kgnsstrategi eller blot trak pa Kagnsnet til inspiration for deres kegnsstrategi,
som 75 % vurderer var tilfeeldet, er det interessant at se pa arbejdet med
mainstreaming og ligestilling.

Tabel 10 giver et processuelt indtryk af medlemmernes status i forhold til
forskellige dimensioner af mainstreaming og ligestilling. Det helt
overordnede billede er, at medlemmerne er betydelige laengere med de
eksterne aspekter af mainstreaming og ligestilling end med de interne
aspekter af mainstreaming og ligestilling, hvilket ogsa fremgar tydeligt af
tabel 11 nedenfor, hvor 69,2 % vurderer, at organisationen er lsengere
med mainstreaming i Syd end i Nord (i egen organisation).

Kagnsnets farste delmal relaterer sig meget direkte til ligestilling internt
savel som eksternt, der star blandt andet 'Medlemsorganisationernes
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Tabel 10

engagement i og forpligtigelser til at arbejde for at fremme
ligestillingspolitikker og praksis internt i egne organisationer og eksternt i
forhold til i samarbejdet i Syd er styrket’. Mainstreamingsveerktgjerne
spiller naturligvis en afggrende rolle i relation til dette delmal, men som
neevnt ovenfor, er organisationernes vurdering, at de er leengere pa alle
dimensioner i Syd end i Nord. Hermed ikke sagt at Kansnet ikke har haft
fokus pa kensmainstreaming og ligestilling i Nord, for der har som papeget
i denne evaluering veeret adskillige initiativer fra Kensnet p& dette omrade
eksempelvis Gender Focal Point kurserne, men medlemsorganisationerne
har udvist mindre interesse for ligestillingsarbejdet i egen organisation.

Hvor er organisationen pa en raekke ligesti

llingsdimensioner

Fien o Bgestiing er ekephciterat |
wores mission, wision eller veardier

Ken og ligestiling er et inteprerst
element | vores overcrdnede
organisaticnssirategi

Ken og igestlling er et integrere:
element | wores sirategi for arbejdet
Syd

Wi har implementeret politikker (fic
rekrutering =%er ‘parinervalg ), der
understetier kans- og
ligesdillingsarbejdet : Danmark

Wi har implemenierst pofitikker, der
understatier kans- og
Sgestillingsarbejdet | Syd

Vi har implementeret systemer og /
eller precedurer (fi for
programudvikling eiler
beslutnsngstagning), der
understetier kons- og
ligestillingsarbejdet | Danmark

i har implementerst systemer og /
eller procedurer. der understatier
kans- og lipestilingsarbejdet | Syd

Wi har konkrete guidelines |
manualer til at understatte arbeidet
med ken og lgestiing 1 Danmark

Wi har konkrete guidelines [
manualer i at understatts arbepgst
med kan og ligestiling | Syd
\fores maoniterings- og
evalueringssystem benytier
kenssegregerede data | Syd

i har de mennesksige resourcer il
at arbejde med ken og ligestiling i
Danmark

Wi har de menneskesgs resourcer til
at arbeide med ken og ligestiling i
Syd

Wi har lavet kompstenceudwvikiing
indenfor kan og ligestiling i
Danmark

Wi har lawet kompetenceudvikiing
indenfor kon og ligestiling | Syd

\lores Arsrapponter indeholder et
gedikeret afsnit om vores kens- og
ligestilingsarbejde

Vi er i mal

med
denne
proces

40.0% (6)

22.68% (4)

3% {5)

TA% (1)

20.0% (3)

TA% (1)

26.7% (4]

0.0% (D)

0.0% (0)

0.0% (D)

13.3% (2)

TI% (1)

14.3% (2)

30.8% (4]

Wi er godt
pa vej med
denne
proces

143% 43

30.0% 18

35.7%: {5}

60.0% (9)

21.4% (3}

33.3% (5)

57.4% (8)

35.7% (5)

18.7% {2}

40.0% (6)

42 5% (6)

Vier
Vi e
;H " c::p endnu ikke
T begyndt  Ved ikke
pa denne x
pa denne
proces
proces
B.7% (1) 20.0% {2) 0.0% (0)
14.3% (2) 42 5% (6} 0.0% {0)
12.5%(2) 0.0% {0} B.3% (1)
0.0% (0] 571% (8) D.0% (0}
6.7% (1) 0.0% {0) 13.3%(2)
TA% (1) STA% (8 Ti%(
26.7% (4) 0.0% {0 13.3% (2)
18.4% (2) 69.2% (3) T
14.3%(2) 4% 3) 1%
2E.6% (4) 21.4% {3} 14.3% (2)
6.7 (2 HTR(S) 18.7% (2}
A0.0% (8) 8.7% (1) 0.0% {0}
15.4% (2) 53.8% (7} T.7%AN
14.3%(2) 21.4% {3} TA%AN
7% (1) 45.2% (6} D.0%40)
answered guestion
skipped guestion

14. Hvor er organisationen i forhold til felgende mainstreaming dimensioner?

Response

Count
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En del af forklaringen er naturligvis, at meget
af det interne ligestillingsarbejde i Nord er
indlejret i den nationale lovgivning og derfor
ikke er sa ngdvendigt eller relevant som i Syd,
hvor dette kun sjeeldent er tilfaeldet. Et andet
element af forklaringen skal findes i det
forhold at de fleste af netvaerkets
kontaktpersoner i organisationerne sidder
med programarbejdet i Syd. Det har givet en
styrke til mainstreaming og
ligestillingsarbejdet i Syd, men i nogle tilfaelde
ogsa besveerliggjort arbejdet med ligestilling i
Nord.

Den konklusion som evaluator drager, er, at
Kgnsnet har veeret instrumentel i forhold til
mange medlemmers arbejde med
mainstreaming og ligestilling i Syd. De
eksempler pa overfarsel, som er fremkommet
gennem interview og spgrgeskema, er
overvejende veerktgjsorienterede. Tabel 10
og 11 understreger bade en Kgnsnet succes
og en Kgnsnet udfordring, nemlig at
medlemmerne er langt med mainstreaming i
Syd, men ikke neer sa langt med de konkrete
ligestillingsinitiativer i Nord. | ansggningen
sidestilles den interne og eksterne
mainstreaming, men medlemmernes
interesse har hovedsageligt veeret rettet mod
manistreaming og ligestilling i Syd.

Pa trods af arbejdet med Gender Focal
Points og flere andre organisationsrettede
initiativer som eksempelvis fakkel
forpligtigelserne, lederworkshoppen og
kanskurserne, har fokus (og efterspgrgslen)

20



Evaluering af Kgnsnet 2009

veeret overvejende 'downstream’ pa kompetenceudvikling, veerktgjer og
guidelines frem for mere 'upstream’ pa strateginiveau, hvor effekten kunne
have veeret stgrre, selv om fokus havde veeret pa arbejdet med feerre
organisationer.

Tabel 11 Mainstreaming i Syd/Nord
15. Hvordan er status p3 i jde i Danmark og i Syd?
Response  Response
Percent Count
Processen er lsengers framme i - 1
Danmark end i Syd
Processen er nogenlunde lige langt S _
fremme | Danmark og i Syd iks g
Processen er lengere fremme i e 3
Syd end i Danmark -
answered question 13
skipped guestion 24

Opsummering

Kgnsnets medlemskreds er meget heterogen og bestar af en spraglet
skare af organisationer fra det danske NGO og forskningslandskab. |
naturlig forleengelse af dette kan det konstateres, at medlemmernes
dagsorden og motivation for medlemskab peger i mange retninger, hvilket
ogsa afspejles i, hvad de enkelte medlemmer vurderer som relevante
tilbud og aktiviteter. Desuden afspejler det sig i medlemmernes meget
heterogene deltagelse med ca. 1/3 med hgj deltagelse (mere end 4 timer
pr. uge) med mange personer (mere end 4), mens stgrstedelen af
medlemmerne deltager i feerre aktiviteter med faerre ansatte og frivillige.

Generelt modsvarer aktivitetsudbuddet de meget forskelligartede behov
blandt medlemskredsen. De fleste har fundet flere aktiviteter meget
relevante eller relevante, specielt fremhaeves nyhedsbrevene og Gender
Focal Point kurserne. Det eksterne samarbejde har ikke levet helt op til
forventningerne, men der er dog tydeligt skabt kontakt til andre danske
NGO’er. To tredjedele mener, at deres forventninger er mgdt, mens
besvarelsesmgnstret i spgrgeskemaet kan tolkes séledes, at godt en
fierdedel ikke fuldt ud har faet indfriet deres forventninger.

Evalueringen har givet mange eksempler pa, at der er sket en vis
overfgrsel til organisationerne af koncepter, veerktgjer og traeningspakker.
For 78,5 % af respondenterne har investeringen stdet mal med udbyttet, et
tal der var lidt, men ikke meget lavere blandt de 11 leder-respondenter
(72,7 %). P& dette punkt er der altsd en samstemmende vurdering blandt
netveerkets kontaktpersoner og deres ledere af, at Kansnet har spillet en
positiv og konstruktiv rolle for medlemmerne.

Kgnsnets rolle har dog primaert veeret som inspirationskilde i forhold til
medlemmernes strategiarbejde, som er et primeert indsatsomrade for at fa
mainstreamet kgn og ligestilling i medlemsorganisationerne. | forhold til
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arbejdet med mainstreaming og ligestilling er organisationerne meget
laengere med mainstreaming i Syd end i Nord pa alle dimensioner; strategi,
politikker, systemer og procedurer, guidelines, M&E samt
kompetenceudvikling.

Evaluator konkluderer pa den baggrund, at Kegnsnet har stattet den
individuelle kompetenceudvikling blandt ansatte og frivillige hos
medlemsorganisationerne, og at der er mange eksempler pa overfarsel —
eller brug af veerktgjer, koncepter og traeningsmaterialer blandt
medlemmerne. Ledere savel som kontaktpersoner vurderer Kgnsnets
effekt positivt, men samtidigt har fokus vaeret p& en meget operationel
tilgang, hvor et fokus pa strateginiveauet vurderes at kunne have givet
mere langsigtet effekt.

3.4 Kgnsnets fremtid

Medlemmernes gnsker til Kgnsnet er netop sa heterogene, som det kunne
forventes med den brede medlemskreds. Denne evaluering papeger, at
der er en stor tilfredshed med den nuvaerende form og de aktiviteter som
netveerket udbyder. Samtidigt er der en udbredt forstaelse for, at de
e&endrede rammebetingelser, specielt de nye retningslinier fra NGO-forum,
vil betyde gendringer i forhold til indhold og form for en fase Il ansggning.
For evaluator er det vigtigt at papege, at enhver diskussion om det
fremtidige Kansnet bgr tage afseet i de konkrete kagns- og
ligestillingsudfordringer som medlemmerne star overfor i de kommende 1 —
3 ar. Disse skal dernaest overseettes til konkrete netvaerksprocesser, som
kan have mange forskellige organiseringsformer afthaengig af
retningslinierne, aktiviteterne og de deltagende medlemsorganisationer.

For at sikre en skarp profil og sikre den ngdvendige dybde i det fremtidige
arbejde bgr Kgnsnet overveje en tydeligere prioritering af de fremtidige
indsatsomrader. @nskerne fra medlemmerne peger i mange retninger,
men det er evaluators vurdering, at der er konvergens omkring en reekke
tematikker, som kunne inspirere en ny ansggning:

1  En starre gruppe medlemmer synes parat til og indstillet pa at arbejde
mere fokuseret i egen organisation med ligestilling. En vision fra en
kontakt person lyder: 'At kansnet tilbyder sig mere ind i
organisationerne, som en slags mentorordning med specifik stgtte til
organisationerne’

2  En gruppe medlemmer er interesseret i, at der knyttes taettere band til
forskningsmiljger og forskere pa innovative mader. Ligeledes er
KVINFO interesseret i at spille en konstruktiv rolle i en sddan proces
med organisationens store netveerk af kansforskerer

3 Paraplyorganisationerne herunder Dansk Ungdoms Feellesrad og
Danske Handicaporganisationer ytrede gnske om aktiviteter og
processer der er specielt rettet mod deres medlemsorganisationer
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4  Styrket policy og advocacy aktiviteter i Danmark — i) organisations-
niveau (intern mainstreaming / ligestilling), ii) udviklingspolitik
(Ministeriet), iii) offentligheden. En vision fra en deltager lyder: 'Et
steerkt fagligt netveerk, som tar synligggre kgnskonflikter og
problematikker ikke bare i ulandene men ogsa i organisationerne i
Danmark’

Der er blandt medlemmerne ogsa en appetit pa nye og anderledes
aktiviteter, herunder kan f.eks. neevnes faglgende konkrete gnsker for
aktiviteter og temaer:

- Etablering af en peer-review mekanisme blandt organisationerne fx pa
manistreamingprocesser, guidelines og projekt/program dokumenter,
gerne hvor flere organisationer formaliserer et peer-review samarbejde.
Opgaven er at organisationerne hjeelper hinanden med at lave
eksempelvis k@nsstrategi. De indgar aktivt i hinandens organisationer i
en systematiseret peer review proces

- Medlemmerne som taskforce for manistreamingsarbejdet i andre
organisationer

- Traening, bistand til programmer i Syd, fokus pé ken og governance
efter konferencen der afholdes i september 2009

- Starre inddragelse af erfaringer fra Syd via partnerbesgg og oplaeg
med repreaesentanter fra Sydnetvaerk og kvindebevaegelser herunder
adgang til k@nsnetveerk i andre lande

« Innovative kursus og forandringsforlgb fx enkeltstaende kurser eller
en 'sandwich model’, hvor organisationerne byder ind. Eksempelvis
med introduktion til gender audits, som der arbejdes videre med i
organisationerne, hvorefter der igen er kursusaktiviteter med mentor
ordning (enten andre organisations deltagere eller ekstern facilitator)

«  Policy udvikling og/eller audits — males pa organisationernes udfarelse
af gender audits

Tabel 8 viser ogsa, at lederne i medlemsorganisationerne er delt i to lejre,
nar det kommer til Kansnets arbejde med den interne ligestilling. 45,5 %
sa gerne at Kgnsnet inddrog lederne mere i dets arbejde og 27,3 % sa
gerne, at Kgnsnet arbejdede med strategiudvikling i Nord (samtidig er der
27,3 % som altsa ikke gnsker dette).

Blandt lederne lyder visionerne:

Vi har et gnske om at benytte Kgnsnets aktiviteter til en generel
opkvalificering af vore medarbejdere pa kensomradet. Vi har endvidere et
gnske om at samarbejde med Kgnsnet om treening af vore egne
underpartnere’.

'Et staerkt fagligt netvaerk som tar seette gang i debatten — ogsa i de
danske medier — om kansforhold, og som gerne tager fat pa at f& meend
og manderoller p& dagsordenen’.
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Tabel 12 Forventet fremtidigt ressourceforbrug

34. Hvor mange ressourcer [tid, personer, penge etc) planlegger organisationen at bruge p3 Kensnet de neste 2 -

3ar?
Response Response
Percent Count

Faarre ressourcer end i de — T .
foregiende 235 s °| Uanset hvordan et fremtidigt Kansnet kommer til at se
Rl ———————— Toen «| ud er der en generel forventning blandt medlemmerne

Flare ressourcer end i de

. _ om, at deres tids- og ressourceforbrug p& Kgnsnets
foreglende 2- 3 &r L.
. —— e .| aktiviteter er nogenlunde konstant. 70,6 % af
R —— «| kontaktpersonerne forventer et ressourceforbrug
LT BT »| svarende til det nuveerende.

Tabel 13 Maend i Kgnsnet

27 Vi vil bede organisationen vurdere falgends udsagn med hensyn til mends deltagelse og betydning for

SRS et 85,7 % af respondenterne vurderer, at det er
el mgtist e Ui WA ot8 R vigtigt, at flere meend deltager i Kgnsnet,
e mens lidt feerre, 71,4 % mener, at det skal
SR oe il 0 L B U A B "1 veere en prioritet for Kansnet at fa flere

mandlige deltagere. Maend i Kgnsnet er et
emne, der diskuteres meget, men de mange
kvindelige deltagere afspejler maske ogsa
den generelle k@nsfordeling blandt de ansatte
i medlemsorganisationerne.

D=t burde vesre en proditet for
Kansnet at f5 flare masnd med i S0.0% (7) 214%(3) 143n4Z) TR TA% (N 1.77 14
netvssrket og dets aktiviteter

answered guestion 14

skipped question 18

4  Omkostningseffektivitet

Den direkte medfinansiering, altsa den tid der konkret medgar til deltagelse
i aktiviteter og om indirekte eller afledt medfinansiering som den 'skjulte' tid,
der bruges i organisationerne pa forberedelse, arbejde afledt af
netveerksdeltagelse eller transporttid til arrangementer (herunder direkte
gkonomiske omkostninger forbundet med transport mm.)

| det fglgende gives et konservativt bud p& den direkte medfinansiering
med udgangspunkt i aktivitetsoversigt (bilag 4)4. Tabel 15 nedenfor giver et
estimat af det direkte timeforbrug pa deltagelse i netvaerkets aktiviteter.

Tabel 14  Direkte medfinansiering

Direkte Yderligere Total Medfinansiering Forventet

timeforbrug | timeforbrug 5/6 (baseret pa medfinansier
baseret pé 200 kr. pr tlme) Ing 2006-
gennemsnitsber 2009
egninger

2169 1602 3771 754.200 905.040

4 Beregningen bygger pa aktivitetsoversigten i bilag 4. Hvor Kgnsnet ikke har et konkret deltagerantal eller konkret timeforbrug pr.
aktivitet, er beregningen baseret pa gennemsnitstal beregnet pa baggrund af gennemfarte og sammenlignelige aktiviteter, hvor data er
tilgeengelige
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Med en skgnnet timelgn pa 200 kr. svarer det til en medfinansiering pa
knap 25 % af Kgnsnets samlede bevilling i perioden 2006-2009 (og her er
kun medregnet det direkte timeforbrug og ikke de mange indirekte timer for
eksempelvis transport og forberedelse).
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5 Konklusion

Kgnsnet har igangsat en raekke forskellige aktiviteter. Der er desuden
planlagt flere aktiviteter som afvikles efter denne evaluering herunder den
stort anlagte konference om 'Gendered Governance’ d. 30. september — 1.
oktober 2009.

Denne evaluerings helt overordnede konklusion er, at Kansnet er naet et
godt stykke vej i forhold til at realisere netveerkets 3 del-malsaetninger og

dermed ogsa bidrage til opnaelsen af Kgnsnets overordnede malsaetning
om ’at styrke fokus pa og indarbejdelse af kans- og menneskerettigheds-
perspektivet samt ligestilling i planleegning og implementering af politik og
strategier i udviklingsorganisationerne i savel Nord som Syd’.

Der er dog stor forskel pa hvor langt Kansnet er ikke naet i forhold til de
enkelte del-malsaetninger. Overordnet set er evalueringens vurdering, at
man er naet leengere i forhold til delmal 1 og 2 end i forhold til delmal 3.

Denne vurdering udfoldes nedenfor.

Mere end to tredje dele af medlemmerne, inklusive ledere fra 11
medlemsorganisationer, er tilfredse med udbyttet af deres investering i
Kgnsnet, samtidigt viser evalueringen ogsa, at forventningerne dog ikke er
helt indfriet for en mindre gruppe af medlemmer. Der har veeret et stigende
antal medlemmer gennem perioden ligesom der har veeret en stigning i
antallet af abonnenter p& nyhedsbrevene samt i antallet af unikke
besggende pa www.konsnet.dk.

Evalueringen identificerer tre mere generelle opmaerksomhedspunkter,
hvor Kgnsnet kan leere af erfaringerne, og hvor evaluator ser muligheder
for at forbedre netveerkets effektivitet. For det farste er det evalueringens
vurdering, at Kgnsnets aktivitetsfokus bar vaere mere ambitigst i forhold til
den interne mainstreaming af kan- og ligestilling i Nord. For det andet kan
Kgnsnet med fordel arbejde mere strategisk med etableringen af relationer
mellem netveerkets medlemmer og eksterne forskningsinstitutioner. Der
synes at ligge et stort potentiale pa dette omrade, da der blandt de faglige
netveerk ikke har veeret entydige erfaringer for god praksis. Sidst, men ikke
mindst, er det vurderingen, at Kagnsnet bgr arbejde mere strategisk og
(pro)aktivt i forhold til sine aktiviteter s de knappe netvaerksressourcer
prioriteres i forhold til at opna definerede malsaetninger, og sa der sikres
maksimal synergi mellem de enkelte initiativer.

| forhold til medlemmernes udbytte konkluderer denne evaluering, at
Kgnsnets aktivitetsudbud er bredt og varieret. Der er og har veeret udbudt
aktiviteter og tilbud, som alle medlemsorganisationerne har haft gavn af.
Det som flest organisationer vurderer som mest relevant for dem, er
Gender Focal Point kurserne, temagrupperne, kgnsgrundkurset, det
avancerede kgnskursus, nyhedsbrevene og Kgnsnets hjemmeside. De
aktiviteter som flest finder mindre relevant eller ikke relevant er
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kategorien "andre kurser’ (ikke kgnsspecifikke kurser som eksempelvis
kurserne i LFA eller best practises), Gender Equality in Education kurset,
dialogen med Danida og advocacy arbejdet.

Denne evaluering fremhaever som eksempler pa lovende eller god praksis
folgende aktiviteter og tilbud:

+  Gender Focal Point kurser

+ Niveau-delte kgnskurser

« Nyhedsbreve og hjemmeside

«  Fakkel forpligtigelser

« Koordinatorens netvaerkskompetencer

| forhold til hele spgrgsmalet om overfarsel gendriver evalueringen pa flere
punkter den eksterne kritik af Kgnsnet. Evalueringen dokumenterer
gennem interview og spgrgeskemaundersggelsen, at der blandt ledere og
kontaktpersoner kan gives endog mange konkrete eksempler pa overfarsel
til organisationerne. Kgnsnet har veeret i stand til at opbygge individuelle
kompetencer gennem kursusvirksomhed, og samtidigt har Kansnet
arbejdet sa tilpas organisationsrettet, at kursusmateriale og andre
veerktgjer direkte har veeret benyttet af medlemsorganisationerne.
Eksempler pa overfarsel er typisk mere vaerktgjsrettede, men der gives
ogsa eksempler p&, at temagrupperne har fungeret som sparringspartnere
pa udviklingen af organisationsinterne kens- og ligestillingsstrategier.

Pa den anden side viser evalueringen, at der er et stykke vej endnu,
specielt nar det geelder kans- og ligestillingsarbejdet i Nord, som jo ogsa er
en af Kgnsnets delmalsaetninger.

Medlemsorganisationerne er generelt lsengere med det formelle
mainstreamingsarbejde pa alle parametre i Syd end i Nord. Det betyder
ikke, at der ikke er en starre grad af ligestilling i Nord og en starre
bevidsthed omkring kensproblematikker, men at medlemsorganisationerne
ikke prioriterer dette arbejde pd samme systematiske facon som
mainstreamingsarbejdet i Syd. Det spgrgsmal, der med rette rejses af
medlemmerne er, om det er troveerdigt at presse pa for kan- og
ligestillingstrategier og politikker i Syd, nar disse ikke er pa plads i Nord.
69,2 % svarer saledes, at organisationen endnu ikke er begyndt at arbejde
med kgnssegregerede data i Nord og derfor ikke har viden om, hvorvidt
der er en kgnsbias i det danske arbejde eller den danske organisation.

Et af denne evaluerings kritikpunkter er, at Kgnsnet ikke har formaet at
skabe relationer til danske eller internationale forskningsmiljger. Blandt de
andre netveerk kan Aidsnet fremhaeves som et netvaerk, der er naet langt
pa dette omrade, om end der synes at veere et innovationspotentiale her,
idet ingen af de faglige netvaerk endnu har fundet en form, der sikrer
relationer og konkrete samarbejder mellem medlemsorganisationer og
forskere eller forskningsmiljger. Kgnsnet har et potentiale, idet flere
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medlemsorganisationer eksempelvis KVINFO og DDRN har danske
forskere som primaere medlemmer og KVINFO har direkte udtrykt
interesse for at spille en aktiv rolle i at styrke samarbejdet pa omradet.

| forhold til Kgnsnets organisation er der generelt stor tilfredshed med
relationer mellem sekretariat og medlemmer og mellem sekretariat og
styregruppe. Sekretariatet ses som en absolut ngdvendighed for at drive
netveerkets mange aktiviteter, en pointe der blev understreget i
spgrgeskemaundersggelsen og i s& godt som samtlige interview. Som
neevnt ovenfor er der ogsa stor tilfredshed med arbejdet i temagrupperne,
som giver andre muligheder for laering og erfaringsudveksling for de
medlemmer der har tid og ressourcer til denne mere kraevende form for
engagement, der hvor denne evaluering gnsker at forholde sig mere kritisk
til Kgnsnet, er angdende fraveeret af en overordnet strategi for det
organisationsforankrende arbejde og i den forbindelse et fraveer af en
mere eksplicit prioritering af Kgnsnets relativt knappe ressourcer. Det er
evaluators vurdering, at mange af de organisationsrettede aktiviteter og
tilbud eksempelvis Gender Focal Point kurserne og MDG3 Faklen er
rigtige og gode mader at arbejde pa i forhold til at understgtte
mainstreamingsprocesser og forankre ligestilling blandt
medlemsorganisationerne, men de enkelte tiltag syntes ikke forankret i en
bagvedliggende strategi for organisationsforankring. En sadan strategi
kunne sikre en stagrre sammenheaeng og synergi mellem de enkelte
aktiviteter.

Medlemsorganisationer har ytret forskellige gnsker for netveerkets fremtid,
som naturligt afspejler de mange forskellige agendaer og forventninger til
Kgnsnet. Denne evaluering identificerer 4 overordnede tematikker, som
kan anvendes som afseet for den videre diskussion om Kgnsnets fremtid:

«  En starre gruppe medlemmer synes parat til og indstillet pa at arbejde
mere fokuseret i egen organisation med ligestilling og mainstreaming

«  En gruppe medlemmer gnsker at der knyttes teettere band til
forskningsmiljger og forskere p& innovative mader

«  Paraplyorganisationerne gnsker aktiviteter og processer der er specielt
rettet mod deres medlemsorganisationer

«  En gruppe medlemmer gnsker at styrke policy og advocacy aktiviteter i
Danmark og Syd
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6 Anbefalinger

Pa baggrund af de ovenstaende konklusioner opstilles fglgende
anbefalinger for Kgnsnets fremtidige arbejde:

1

At Kgnsnet i fase 2 bygger pa det gode arbejde med eksempelvis
Gender Focal Points, fakkelforpligtigelser og kurser med 'sandwich
model’, som afseet for mere fokuseret og organisationsfokuseret
arbejde i Danmark (og blandt partnere i Syd) for derigennem at
forbedre ligestillingsarbejdet.

Evaluator anerkender, at ikke alle medlemmer er parate til at fokusere
pa ligestilling i egen organisation. Derfor anbefales det endvidere, at
dette arbejde igangseettes blandt den eller de medlemsorganisationer
som ytrer gnske om at styrke ligestillingsarbejdet i egen organisation.
Den konkrete modalitet for dette arbejde med ligestilling i egen
organisation beskrives ngjere i den anbefalede strategi (se nedenfor).

At Kagnsnet i fase 2 arbejder p& at forankre det
organisationsfokuserede arbejde i en sammenhaengende strategi, der
tillader Kgnsnet at prioritere knappe ressourcer, og som sikrer
maksimal synergi mellem igangsatte aktiviteter og tilbud i netveerket.

Evaluator anbefaler, at der udarbejdes en samlet strategi for
netveerkets organisationsfokuserede arbejde, som ogsa beskriver
prioritering af aktiviteter og den indbyrdes sammenhaeng mellem
aktiviteter som Kgnsnet udbyder. Eksempelvis ekspliciteres
sammenhaengen mellem 'Gender Focal Kurser’ og nye innovative
former for stgtte til den efterfglgende proces i egen organisation,
gennem eksempelvis kgnsaudits. Et andet eksempel kunne veere at
kegnsaudits i organisationerne fglges af kurser og mentoring for at
sikre at der falges op pa de af auditten anbefalede indsatsomrader

At Kagnsnet er langt mere specifik og ambitigs pd malsaetninger og
indikatorer. Evaluator teenker her pa formulering af malsaetninger,
som eksempelvis '8 organisationer har gennemfart en gender audit
med assistance fra Kgnsnet i projektperioden’. Tydeligere
malsaetninger vil desuden give retning indadtil og synlighed ud-ad-til

At Kgnsnet diskuterer og prioriterer brugen af knappe sekretariats
ressourcer for at sikre mest mulig effekt. Der er et reelt dilemmai
forhold til at arbejde i bredden (som er vigtigt for netvaerk) og arbejde i
dybden. Det kan overvejes, at en fremtidig model med 2 — 3
prioriterede tematikker, som kgrer over en vis periode med seerlig
statte fra en koordinator eller frikgbt medlemsansat eller ekstern
konsulent

At Kagnsnet arbejder med en netvaerksmodel, der kan inkludere savel
bredden som dybden, eksempelvis ved at tillade at enkelte
organisationer far statte til relevante processer mod en forpligtigelse
til at dele erfaringer / sparre med andre, der gerne vil i gang med
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tilsvarende strategi eller audit processer. Dette skal ske samtidigt med,
at netveerket udbyder eller skraeddersyer forlgb og laeringsprocesser
for de mindre medlemsorganisationer

6 At Kgnsnet arbejder mere strategisk med paraplyorganisationerne, da
der her er en oplagt mulighed for at opna forholdsmaessigt stor effekt
blandt en raekke organisationer med stor geografisk spredning

7 At Kgnsnet styrker det innovative og nyteenkende arbejde med
forskere og forskningsmiljger, dels som svar pa et behov blandt flere
medlemsorganisationer og ogsa for at sikre synergi mellem Kgnsnets
medlemmer, anerkende de aendrede rammebetingelser og for at sikre
en faglig kvalitet af kens- og ligestillingsarbejdet pa langt sigt
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Terms of Reference

Evaluering af Kensnet

1. Baggrund

Kensnet er et fagligt ngo-netvaerk der soger at styrke fokus pa og indarbejdelse af kens- og
menneskrettishedsperspektivet samt ligestilling i udviklingsorganisationernes arbejde i savel Mord som
Syd.

Metvaerket arbejder konkret med 3 delmal:
Delmal 1: Medlemsorganisationernes engagement i og forpligtigelse til at arbejde for at fremme
ligestillings politikker og praksis internt i egne organisationer og eksternt i forhold til samarbejdet i
Syd er styrket. Antallet af danske organisationer og institutioner, der arbejder for indarbejdelse af
kensperspektivet, menneskerettigsheder og ligestilling gennem medlemskab af netvasrket er aget.

Delmal 2: Medlemsorganisationernes kapacitet og kompetence til at integrere kensaspekter i
strategier og politikker og til i samarbejde med partnerne i Syd at arbejde systematisk for at
fremme ligestilling er styrket.

Delmal 3: Medlemsorganisationernes fortalervirksomhed og samarbejde med internationale netvasrk
og forskningscentre pa ligestillingsomradet er styrket. Kensnetvaerkets inddragelse i monitorering og
sikring af implementering af Danidas ligestillingsstrategi er styrket.

Kensnet har i en razkke ar fungeret som uformelt netvasrk (under navnet kensnetvasrket) indtil december
2006 hvor netvaerket formelt etablerede sig ved en stiftende generalforsamling.

Metvaerket bestar i dag af 28 organisationer samt en razkke enkeltmedlemmer (forskere, konsulenter og
andre ressourcepersoner). Den arlige generalforsamling, hvor alle medlemsorganisationer har 1 stemme,
er netvaerkets overste myndighed. Her vaelges og gives mandat til styregruppen bestaende af 5-6 faste
medlemmer og 1-2 suppleanter der lebende varetager beslutninger om netvaerkets virke (strategier,
nedszattelse af temagrupper, finansiering af aktiviteter m.m.).

Siden januar 2007 har netvaerket vaeret finansieret via en 3-arig Danida projektbevilling til faglige
netvaerk, der saledes udleber pr. 31. december 2009. Bevillingen er gaet til at finansiere netvasrkets
aktiviteter og har ogsa gjort det muligt at etablere et sekretariat med koordinator og studentermedhjzelp.

Efter godt 2 ars virke og med knapt 1 ar tilbage med finansiering fra denne projektbevilling ensker
netvarkets styregruppe at gare status over netvaerkets resultater og styrke lasring i netvaerket via en
evaluering.

Yderligere information om netvasrket og dets aktiviteter kan findes pa vwvov.konsnet.dk
2. Evalueringens overordnede mal, konkrete mal og fokusspargsmal

2.1 Overordnet mal

Evalueringen skal opfylde to overordnede mal. Evalueringen vil bidrage til netvaerkets accountability
overfor dets medlemmer samt Danida ved at vurdere om og hvor effektivt netvasrkets mal er indfriet og
dermed dokumentere netvasrkets resultater. Som det andet overordnede mal vil evalueringen bidrage til
leering, 1 netvaerket og blandt eksterne interessenter, om kansnets netvasrkspraksisser. Evalueringen skal
saledes dokumentere gode, lovende og mindre gode strategier og praksisser i netvaerket og dermed levere
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et vigtigt input til forbedring af netvaerkets arbejde og til formuleringen af ansegningen om en
forhabentlig ny projektbevilling.

2.2 Konkrete mal

1. Vurdere netvaerkets resultater, indfrielse af de i projektansogningen definerede mal samt
omkostningseffektiviteten.
2. Vurdere og dokumentere gode, lovende og mindre gode strategier og praksisser.

2.3 Fokussporgsmal

Medenstaende fokussporgsmal dakker omrader og problemstillinger der har netvasrkets styregruppe
saerlige interesse og som evalueringen skal belyse.

Medlemsorganisationernes udbytte

* Hvordan vurderer organisationerne deres eget arbejde med ken og ligestilling internt og eksternt
{organisatorisk og programarbejdet) og netvaerkets rolle i dette

+ | hvilket omfang modsvarer netvasrket de behov der blev identificeret i behovsanalysen samt de
aktuelt eksisterende behov i organisationerne

+  Udbytte af trasning og faglige arrangementer

* Vurdering af arsagen til masnds begransede deltagelse i netvasrket samt input til hvordan mand
kan gares mere interesserede i netvaerket/netvaerket kan gores mere interessant for maend

Organisation og ledelse
+ Balancen og samspillet mellem sekretariat, styregruppe og medlemsorganisationer og dennes
betydning for medlemsorganisationernes udbytte
+ Sekretariatets rolle og effektivitet
+  Styregruppens rolle og effektivitet
s  Ophaenget hos vasrtsorganisation

Praksisser vi ensker at fa vurderet {gode og mindre gode netvaerkspraksisser):
*+  MDG3 kampagne
*  Traning
+  Advocacy eks. Afrikastrategi
+  Guide og manualer
+ Videndeling via Hjemmeside og nyhedsbrev
*  Temagrupper
» Abne arrangementer og konference
+ Dialog med Danida (monitorering af ligestillingsstrategiens implementering)
+  Eksternt samarbejde internationalt og med forskningsverdenen

Fremtid
* Vurdering af netvaerkets basredygtiched/videre wvirke i forhold til forskellige mulige
fremtidsscenarier: scenarie 1: videreferelse i sin nuvasrende form (sekretariat med
fuldtidskoordinator + studentermedhjzelp). Scenarie 2: Reduceret sekretariat (deltidskoordinator).
Identificer forskellige exitstrategier (i denne sammenhaeng medtages tidligere evalueringer af
netvaerk samt teorier om netvasrk).
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3. Omfang og afgraansning

Evalueringen er fastsat til 30 persondage der inkluderer laesning af baggrundsmateriale, indsamling af
data, rapportskrivning samt gennemferelsen og forberedelse af et heldags mede med Kensnets
styregruppe og andre interesserede netvasrksmedlemmer hvor evalueringens konklusioner prassenteres og
diskuteres i forhold til formuleringen af en ny ansagning.

Evalueringen forventes gennemfort i lebet af maj og juni 2009 med praesentation af evalueringens
resultater den 23. juni 2009.

4, Metode

Konsulentvalg
Vi forestiller os et hold bestaende af to konsulenter (1 af konsulenterne skal vaere hovedansvarlig) der kan
daskke henholdsvis kan- /udviklingsvinklen og netvaesrks-/laringsvinklen.

Interesserede konsulenter inviteres til at indsende et tilbud inklusiv et kort konceptpapir der gar rede for
metodevalg for lasning af evalueringsopgaven.

Metodeudvikling

Pa baggrund af oplasgget fra de valste konsulenter vil metodevalget blive droftet med kensnets
styregruppe. Vi forventer at de primaere metoder vil vasre studier af baggrundsdokumentation samt
interviews og fokusgruppeinterviews med nogleinformanter dvs. aktive i netvaerket, sekretariatet,
styregruppen, medlemsorganisationer (bade ledere og medarbejdere der har deltaget i forskellige
aktiviteter) og andre stakeholders sasom danida). Alsidigheden i medlemsorganisationer, aktive personer,
aktiviteter og strategier forventes afspejlet i metodevalget. Samtidig skal det ogsa tages i betragtning at
netvaerkets hovedmalsruppe er udviklings NGO’erne. Styregruppen forventes ogsa at blive konsulteret i
farhold til at definere kriterierne for gode og mindre gode praksisser.

Baggrundsdokumentation

Behovsanalyse gennemfort i slutningen af 2006 umiddelbart inden projektbevillingens start,
projektanssgningen, styregruppens arsheretninger fra 2007 og 2008, statusrapporter, referater fra
temagruppemoder, styregruppemader, evalueringer fra gennemforte kurser udger det skriftlige
baggrundsmaterialet for evalueringen samt diverse informationer pa v .konsnet.dk. Dette vil sammen
med en indledende briefing give den nadvendige baggrundsinformation.

5. Output

Evalueringsrapport pa dansk maks. 25 sider eksklusiv evt. bilag. Rapporten skal ligeligt vasgte de to
evalueringsmal.

Heldagsmode den 23. juni 2009 hvor evalueringens konklusioner prassenteres og diskuteres i lyset af
netvaerkets fremtidsplaner
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2 Medlemsdeltagelse i evalueringsprocessen

Organisation Kontaktperson A\ Interview Spgrgeskema | Afrapporterings
workshop workshop
ADRA Danmark Betina Ravn
Amnesty International Danmark | Stinne Lyager Bech N N N
Axis Ea Helth @gendahl
CARE Danmark Rolf Herng S S \/ S
Dansk Flygtningehjzelp Kathrine Starup \/ \/ \/
Dansk Missionsrads Kristine Kaaber Pors S S
Udviklingsafdeling
Den Ruth Borrits
Internationale/Interkulturelle
Socialradgiveruddannelse
Danske Handikaporganisationer | Anne Sophie Fabricius \/ \/ \/
Dansk Ungdoms Feellesrad Julie Koch \/ \/
DDRN Danish Development Anne Marie Sgrensen
Research Network
Folkekirkens Nadhjzelp Elsebeth Gravgaard \/ \/ \/
Foreningen for Kgnsforskning i Diana Hgjlund Madsen N
Danmark
GAMS - Urban Sports Simon Prahm N
Organisation
Ghana Venskabsgrupperne Bjarne Pedersen N
IBIS Gitte Weise S S
Hermansen
International Medical Jeanette Pollmann S S
Cooperation Commitee (IMCC)
Kvindernes Internationale Liga Helga Berg
for Fred og Frihed
Kvindernes U-landsudvalg Maria Glindvad N N N
Kvinderadet Majken Lundberg
KVINFO Katarina Blomgqvist N N
MS Action Aid Danmark Susanne Adelhardt S S S
Jensen
Organisationen for vedvarende Kresten S
Energi
Projektradgivningen Nina Lauritzen \/
Red Barnet Mikkel Balslev
Red Barnet Ungdom Julie Odgaard Nielsen | v S S
Sex & Smafund Elisabeth Riber S
Christensen
U-landsforeningen Svalerne Louise Nolle \/ \/
Verdensnaturfonden WWF Elisabeth Kigrboe \/ S S
Kgnsnet Signe Yde-Andersen N N N
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3 Spgrgeskema

Kensnet evaluering

1. Kensnet evaluering

Velkommen til denne spergeskemaundsersegelse, som udgar en '-E'aesentlig del af 2009 evalusringen af
Kensnet, Vi vil bede dig bruge ca. 15 - 20 minutter &f din tid pa at udfylde spergeskemaet (ca. 5
minutter for ledere) s& preecist som muligt fra din position | organisationen.

Evalueringen foretages af Grontmiy | Carl Bro ved Heidi Hjorth og Joel Mislsen og daekker pericden fra
2006 og frem til 1 dag.

Sporgeskemaet suppleres bl.a. af en raekke interviews med medlemsorganisationer, der afvikles | juni
2008,

Evalueringsrapporten preesenteres ved et arrangement d. 23 juni 2009,
De med *markerede felter skal udfyldes (for at vi kan holde bedre styr pa data).

Der treekkes lod om tre flasker god vin blandt de rettidige besvarelser (husk at efterlade din e-mail
adresse).

Deadline for besvarelse er d. 15, juni 2009 k. 16.00,

P3 forhand tak for hislpen, Heidi Hjorth og Joel Niglsen
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Kgnsnet evaluering

2. Hvem er du?

Er du kontaktperson for Kensnet; organisationsleder eller har du deltaget | Konsnets aktivitet?

*1, Venligst marker den beskrivelse der passer pa dig

[:::I Jeg er organisationans kontaktperson for Kensneat
O Jeg er leder i organisationen

O Jeg har deltagel | Kensnets aktiviteter {man er ikke Kontakbperson)

f Grontmij | Carl Bro

37



Evaluering af Kgnsnet 2009

Kegnsnet evaluering

3. Medlemsorganisationernes motivation og forventninger til
deltagelse i K ...

1. Vi vil bede kontaktpersonen vurdere folgende udsagn om organisationens

motivation til medlemsskabet af Kensnet
Meget enig Enig Ved ikke Uenig Meget uenig

Vores mediemsskab O O l:-“- O r’_:)
kan begrundss med et < b
gnske om at

opkvalificers

organizationen pa

kensomradet

Vores mediemsskab O Q Q O O
kan begrundes med at

pnske om at blive

mere synlige indenfar

kensomradet

Vores mediemsskab O O O O -’::,
kan begrundes med et s
gnske om 2t stablers

relationer til andre

organisationer

Indenfor kensomrdder

Vores mediemsskab CJ O O (_} C:}
kan begrundes med

organisationens

strategiske satsning

pd kensomridet

Vores medlemsskab O O O O O
kan begrundes med et

gnske om at pdvirke

andre organisationes

Iindenfor kensomridet

Vores mediemsskab er O O O O O
primasrk drewvel af

medarbejder interesse

far kensomridet

Vores medlemsskab O O Yy C“- Y
kan begrundes med R 4 S
organisatisnens

strategiske onske om

mainstreaming af

kensaspektar |

organisaticnen

Vores medlemsskab O Q il O O
kan begrundes med i

onsket om at oplylde

Danida's krav om

mainstreaming al kan

og ligestilling

Vores mediamsskab D O O O O
kan begrundes med

ansket om at udvikle
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Kensnet evaluering

en strategi for kom og
ligestilling

Wi har ikke ‘) y
fuldstaendigt klar gjert I: / \ j el =
begrundelseme fos
organisationens
medlemskab

O

Other {please spacify)

2. Pa en scala fra 0 - 100 (hvor 100 er bedst) vil vi bede organisationen
vurdere i hvilken udstrazkning forventningerne til medlemsskab er indfriet
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Kensnet evaluering

4. Organisationens brug af Kensnet

1. Hvor mange forskellige personer fra organisationen har deltaget i
Konsnet akitivteter siden 2006 (anslaet)?

O 1 - 2 personer
O 3 - & personer
O 4 - 5 parsoner
O Flere end &
O Wed ikke

2. Hvor meget tid bruger organisationen i gennemsnit pa Kensnet
(deltagelse i aktiviteter, hijiemmesidessgning, moder, opfelgning i egen
organisation osv)

O Mindre end 1 time pr uge

O 1 - 3 timer pr uge
O 4 - & timer pr uge

O Mere end 7 timer pr uge

O Wed ikke

3. Hvordan er det faktiske tidsforbrug i forhold til det forventede (ved
beslutningen om medlemsskab)?

(__) Storre end forventet

O Som forventet

l:__ Mindre end forventet
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Kensnet evaluering

5. Kensnets tilbud

1. I hvilken udstrazkning vurderer du felgende af Konsnets tilbud som

-,
F

Advanced kursus
{august 2008)
Leadership & Gendar
kursus (september
2008)

Gender Equality in
Education {september
2007)

Gender Focal Point
kurser (1 - 3}

Andre Kurser (Fx, LFA
Kursds januar 2009%)

relevante?
Meget relevant Relevant Mindre relevant Ikke refevant
JE S:.Ililﬂ;,_:;; 5Jus {ma) & I:_J O (:j
(E:.: ir;;;:e kursuss (—j Q (::,."
g;;ra!l:::hursua {maj O O
@
O

@) e

Nyhedsbrave

-
L

Hjamimesidan

Arsmeder

MDG3 kampagnen (fx.
fakkelkampagns,
seminar)

Debatmader {Ix.
"Wamen in Congo® eller
'Climate Change')
Ressouwrcer {fx. links
pd hjemmesiden,
manuwaler fra kurser
elc)

O O 000000 O

O O 00000 O )OO OO0
O}y OO0

QY D003 ORI )

Temagrupper
Adwvocacy (.
Alrikastrategi sller ‘nya
netvaErksformer

00O
OO
CO
OO

processen)

Dialog med Danida 'C_:l O D o
Sparrimg med og faglig

zus,lalr:s r-la kr_\l:-f.:linatnlzur C':] O O O
Eksternt samarbajde O O (::' ':—.j
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Kensnet evaluering

2. Hvis Kansnet i den kommende periode IKKE skulle udbyde aktiviteter eller
samarbejdsformer (som beskrevet ovenfor). Hvad skulle Kensnet s&

udbyde?

3. Hvilke 3 tilbud/aktiviteter fra Kensnet kunne IKKE undvaeres (beskriv
kort tilbud og hvorfor netop ikke disse tilbud kunne undvaesres)

.

4. Hvilke 3 tilbud faktiviteter fra Konsnet kunne undvaeres(beskriv kort
tilbud og hvorfor netop disse tilbud kunne undvaeres)

[

-

* 5. For at holde styr pa vores data har vi lige brug for at vide hvem du er
(igen)

O Er du organisationens kontaktparson for Kensnet?

O Har du deltaget i een eller flare af Konsnets aktiviteter?
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Kensnet evaluering

6. Kensnets rolle i organisationernes eget arbejde med ken og
ligest...

* 1. Har organisationen udviklet / er ved at udvikle en konsstrategi?
(Med strategi menes alt fra en enkel 1 - 2 siders strategi til en omfattende
organisationsstrategi, hvor kensaspektet behandles som et element blandt
flere andre strategielementer)

O
() weg
O Wed ikke
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Kegnsnet evaluering

7. Kenstrateqgi

1. Hvis organisationen har en strategi bedes kontaktpersonen vurdere
felgende udsagn

Meget anig Enig ved ikke Uenig Meget usnig
Vores medlemsskab al O O l‘:__\ (\ -’_)
Konsnet har vaeret an - / -
afgarende faktor for
udviklingen af vores
strategi
Vores mediemsskab al O O (:" Ty .-"';\]
Konsnet var dan o et -
direkte &rsag til, at vi
udviklede en strategi
Vores medlemsskab al O O O Q O
Kensnat har givet
faglig imspiration til
indholdet af vores
strategi
Vi havde allerede en O O C\ C“- -’__)
konsstrategi for vi blev - - -~
medlemimer af
Konsnet
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Kgnsnet evaluering

8. Kensnets rolle i organisationernes arbejde med mainstreaming af

1. Hvor er organisationen i forhold til felgende mainstreaming dimensioner?

Wi er netop Wier endnu ikke
Wier i mdl med Vi er godt pd vej e
°  begyndt pd denne begyndt pd denne ved ikke
denne proces  med denne praces T
proces proces

O

ipn og ligestilling er O O O

ekspliciteret | vores
mission, vision eller
vaardier

Kan og ligestilling er et
Integrerat element |
Wwares overordnede
organisationsatrategl

@)

@) O O O

on og igestiling er ot () ® O
O O

O O

O

Integrarat alemant |
yores strategi for
arbejdet [ Syd

Wi har Implemantarat
politikkar (Fx,
rekrutaring alles
‘partnervalg'y, der
understatter kens- og
ligestillingsarbejdet |
Danmark

Wi har Implementeret O O O O O
politikker, des

understetier kens- og

[igestilingsarbejdet |

Syd

Wi har imglementerat O (_ (_"- O -’_)
systemer og | eller :I - = *
procedures {fx. for

programudvikiing aller

besiutningstagning),

der understetiar kans-

og ligastillingsarbejdet

| Danmark

Wi har Implementerat O O O
aystemerag f eller

procedurer, der

understatter kens- og

ligeatillingsaroejoet |

Syd

Vi har konkrete O O (:\ O ("},
guidelings / manualer 4 e
il at understotte

arbejdet med ken og

ligestilling | Danmark

Vi hiar konkrete O O O. O D
guidelines § manualer

til at undersiatbe

)|

O

O _

-
L

O
O
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Kensnet evaluering

arbejdet med ken og
ligestilling i Syd

Vores monitorerings- (} |:':| ('_:‘- .i_:‘:. D
og evalueringssystem = =

benytter

kenssegregerade data

i Danmark

Vores moniterings- og |::| C‘| ' C Yy
J - W

evaluaringssystem

banytter

kenssegregerede data

| Syd

Wi har de - - - Y

menneskelige I:':I i‘j I‘""' . f}
resourcer til at arbejde

med ken og ligestilling

i Danmark

Wi har de (} ,:j .ih} S -':_)

menneskelige

resourcer il at arbejde

med kon og ligestilling

| Syd

Vi har lavet O C, T C“- '
kompetenceudvikling et d o
indenfor ken ag

ligestilling i Danmark

Vi har lavet Yy I:'j Ty Yy Ty
kompetenceudvikling -
indenfor ken og
ligestilling i Syd
Vores Srsrapporter . i Ty ‘.
indenolder et ('_ﬁ I j ( et )
dedikeret afsnit om
VOres kens- og
ligestillingsarbejde

2. Hvordan er status pa organisationens mainstreamingarbejde i Danmark
og i Syd?

|:-_-;| Processan & |:'E|'|§|-E|E fremmea | Danmark end | Syd

(_:l Frocessen er nogenlunde lige langt fremme | Danmark og | Syd

Y
U Processen er langere fremimea | Syd end | Danmark

f Grontmij | Carl Bro

46



Evaluering af Kgnsnet 2009

K@nsnet evaluering

3. I forhold til organisationens arbejde i Syd bedes du vurdere folgende
seks dimensioner pa en scala fra 0 - 100, hvor 100 er, at organisationen er i
mal med processen mens nul indikerer, at organisationen ikke er pabegyndt
processen

Ken og ligestiliing er
integreret | vores
stratagi

Kan og ligestilling er
ntegrerel | vores
politikker

Kan og ligestilling es
integrerat | vores
systemer og pracedursr

Vi nar guidelings og
manuzler, def
understatter arbejdat
med ken og ligestilling

Wi har menneskelige
Fasourcer og
wompetencer kil at
opfylde vores
strategicke kans- og
ligestiltings mal

I hwilken uwdstrakning
indehalder Arsrapporten
afragpartering pd alle
vasentlige kens- og
ligestitlingsmaisastningar
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Kensnet evaluering

9. Kensansvarlig i organisationen

1. Organisationen har efter 2006 udpeget en kensansvarlig (del- eller
fuldtid)

O Jla
O Mej

O Wi havde en kensansvarlig (focal point) far vi blev medlemmer af Konsnet

* 2. Har den kensansvarlige vaeret pd eet eller flere af Kensnets tre kurser
for kensansvarlige (Gender Focal Point kurser)?

or
O e
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Kensnet evaluering

10. Deltagelse i 'Gender Focal Point’ kurser

1. Vi vil bede kontaktpersonen vurdere felgende udsagn

Maget enig Enig ved ikke Uenig Meget usnig
Deltagelse i Kensnets G O O .r‘:j. O
‘Gender Focal Point' 3
kursar har styrket
farankringan af
kensaspakter |
organisaticnen
Oirganisationen har O o O O O
igangsat
mainstreamingsarbejde
som falge &f
deltagelse i kurserne
Organisationen har C} O O ,I:_j C_::]
kunnat brege Mare af
vearktajerns |
diskussionerne direkts
| egen organisation
Kurswsdaltagelse har {'_3 O ('_j (_:", D
styrket den
kensanswarlige | at
pitage sig den
faciliterende rolie |
farhold bl at fremme
ken og ligestilling |
organisaticnen
Kursusdeltagelse har C"- (—:l O Ty
Ikke varst afgerends = L o
for orgenisationens
arbajde med kon og
ligestiliing

L
-
LY

Har [ akssmplar |:|§. hwardan organisationen har Kunnet bruge viden [ vaarkbejer fra est ellar flera af de tra 'Gender
Focal Point’ kurser
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Kensnet evaluering

11. Udbytte af Kensnet aktiviteter?

1. Vi vil bede kontaktpersonen vurdere folgende udsagn omkring
organisationens udbytte fra deltagelse | Konsnets aktiviteter

Meget enig Enig Wed lkke Uznig
Den ancattes (allar l:__\ Y O C“-
friviltiges) personligs S S "‘I
udhytte af deltageize |
gen ellar flare
netvarksaktivitatar har
vaaret sbort
Organisationen udbytte O O (-:J C}
af deitagelse | een elier
fere
netvarksaktivitetar har
veeret bebydningsfuldt
Der findes konkrete O O O O
eksempler pd, at
organisstionen direkle
har applicerat
koncepter eller
vaarktajer erhvervet
gennem deltageise i
kensnets aktiyitater
Der er blevet £y O O C‘\
afrapportarat | =3 -~
organisationan pd
viden { weaerktojer
erhvervet gennam
ansattes {eller
felviliiges) deitagelse i
Konsnats aktivitetes
Myhedsbreve og O O O O
hjemmesiden er vigtigs
kilder il information for
organisatichen
Det ar an (_H\ ,C\ O G
organisationsbesiutning + J -
hwilke ansatte [siler
frivillige) der deltager
og | hvilke af Konsnets
akthvitater
Mediemszkab af C‘- O O O
Konsnat har styrket <
organisationans
miandligs ansattes
engagemsant | arbejdet
mad kon og ligestilling
Der ar genersl O Y O O
opbakning til arbejdet S/
med kon og ligestilling
blandt mandiige
medarbejderer

Meget uenig

O
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Kensnet evaluering

Organisationens T Yy L \I Yy .f'j
-, \_/ y L/ .

udbykte har ikke stiat

mél med den

tidsmasssige

investaring i konsnat

aktiviteter

Beskriv wenligst konkrete eksempler |:I§ organisationens brug af waerktajer / indsigt fra Kensnets aktiviteter
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Kensnet evaluering

12. Medlemmernes arbejde med egen laring

1. Kensnet har siden 2006 taget flere initiativer til at styrke

Hvad er kontaktpersonens vurdering af de felgende udsagn?
Meget enig Emig Ved ikke Uenig

Vi er blevet mere O O O C\.
opm@rksomme pd

nedvendigheden af

systematisk |aring

som felge af vores

medlemsskab ar

kensnet

Vi &r bievet inspiraret | O r")
wvores best practice
Broejde gennem vores
medlamsskab af

O

O

kensnek

Wi har introducerat nye O (_:l 3 "’-}
lz=ringsmetoder som -
falge af vores

medlamsskab ar

kensnet

vores arbejde &r | O O O

hejere grad end
tidligers basaret pd
forskningsresultater
Temagrupperne ar et
effektivt farum for
E T

VI har haft stort O O O {i_}
udbytte af de E = :
refationer som ansatte

{og Frivillige) har

stableret gennem

Kensnat

C

O
O
®

Hywis I wil tifeje § uddybe vurderingen ovenfor

g

medlemsorganisationerne?

-

medlemsorganisationernes laering i forbindelse med arbejdet i Nord og Syd.

Meget uenig

O

O

2. Hvilke af Kensnet's laringsaktiviteter understotter bedst lazring blandt
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Kensnet evaluering

3. Har organisationen f3et eksternt evalueret eet eller flere 'kensprojekter’
eller kensaspektet i eet eller flere projekter siden 20067

O Ja
|:::I hiej

4. Et delmdl for Kensnet er at styrke relationerne mellem medlemmer og
den eksterne resourcebase. I det felgende vil vi bede kontaktpersonen
vurdere en razkke udsagn omkring denne malsatning

Meget enig Enig ved ikke Uenig Meget usnig
Medlemsskabal af O l:-_:l O C C:,
Kensnet har givet
organisationan fiere
kontakter bl danske
farskningsmiliger
Medlemsskabat af ."F‘J' l:__h" i
Kansnet har givat
anledning ti konkrete
samarbejder mellem
organisationen og
farskerar
Organisationen har B > B [} .-":)
Ete?tlere: en formel ("‘J '“:’] i pec &
{nedskreven) aftale
med een eller fere
farskerer om
projektsamarbejde
Deltageisen af
farskerer | Kensnat har
halt en kvalitativ
betydning ror de
faglige diskussioner |
Konsnet
Mediemsskabet af [”j oy (—'\ 0y f':;l
Kpnsnet har glvet givat b bt =d b far
kontakter til Danida
Medlemsskabet af f:_) (:j (: .i':':. :::.
Kansmat har givet
prganisaticnen
kontakt &l
internzationale netwasrk
Medlemssiabet af O Q ,"‘"j {_" O
Kpnsnat har givet b e
organisaticnen
kontakt til konsulenter
Medlemsskabal af . (\ = F " [
Kansnet har givat k'J ~ II:"”' et \“}
organisaticnen
kontakt til andre
netwark og Danske
NiEDer

Det er &t wigligt 2spakt (:',l C:] I:—} ~ =

P

Fa
N,

Ty
L
P
S
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Kensnet evaluering

al Organi=atl =
medlemsskab af
Konsnet at vi kan f3
adgang til eksterne
rESOFCEPEFSONEr

f Grontmij

Carl Bro
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Kensnet evaluering

13. Kensnets organisation og ledelse

1. Vi vil bede kontaktpersonen vurdere folgende udsagn

Meget anig Enlg Wed ikke Uenig Meget uening
Der af &t godt A i O
samar be]je meilem O O I:;‘J L5
styreqruppe og
sekretariat
Der er en fornuftlg O O
rotlefordeling melism
SLyreqruppe og
sekretariat
Sekretariatel er O O C\ ,-:___:J
velfungerenda og = -
MNekgibait
Sekretariatet ar O O ™ Yy
tilgaengalige (Bl at #3 . et H
fat | ndr der er behowv)

Sekretariatet er fagligt C:] O

velfunderat

Styregruppe o ™ O O O g
sekre?.a-:ir. rm'ng'né- at - !
identificera og

omsaEtte

medlemsbehoy til

konkrate aktiviteter

Sekretariatet ar O
centralt for netvarkets

fremdrift og dynamik

Den nuvaErends |’_::|
placering af s
sekratariatet ar

valfungerenda (hos

O

O
Qrt) 0O

O
O
o

O O
O O
o O
o O

Folkekirkens
Nedhjasip)
2. Hvad, om noget, kunne andres i den nuvaerende rollefordeling mellem
styregruppe, sekretariat og medlemmer, der kunne forbedre
medlemmernes udbytte af medlemsskabet af Konsnet?

[

:

f Grontmij | Carl Bro
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Kensnet evaluering

14. Mands deltagelse | Kensnet

1. Vi vil bede organisationen vurdere folgende udsagn med hensyn til

mands deltagelse og betydning for arbejdet i Kensnet
Meget rigtigt Rigrigt Mindre rigeigt Urigtigt My

Det er megat vigtige, O O C\ C‘- -’_:,
at flere maend deltager - J ~

| Kansnet og dets

aktivitater

Det burde vaare en O O (3 .i-::. C:,
prioritat for Konsnet at -

13 Mere mand med |

netvaerket og dets

aktivitater

2. Hvordan kan netvaerket fa flere mazsnd til at deltage i netvasrket og dets
aktiviteter? (ideer er velkommne)

f Grontmij | Carl Bro
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Kensnet evaluering

15. Kensnets fremtid

1. Hvilke konkrete gnsker har organisationen til Kensnet i den kommende 2
- 3 ars periode

Aktiviteter/temaer

{Sam)arbejdsformer

Eksterne relation

|
|
Sekretariatsbistand |
|
Andet |

2. Hvad har organisationen af visioner for Kensnet de kommende 2 - 3 &r?

g

* 3. Hvor mange ressourcer (tid, personer, penge etc) planlaegger
organisationen at bruge pd Kensnet de naeste 2 - 3 ar?

o Faerre ressourcer end | de foreglande 2 - 3 &r
I:__j Nogenlunde samme ressourcer som i de foreglande 2 - 3 &

O Flera ressourcer end | de Toregdende 2 - 3 &

I:___j Ved ikke

f Grontmij | Carl Bro
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Kensnet evaluering

16. Til organisationens leder

Ledeizens perspektiv pa udbytte, forankring og relevans af Kensnets aktiviteter

1. Som leder i en medlemsorganisation vil vi bede dig vurdere folgende
udsagn

Megel enig Enlig Ved ikke Uenig Meget usnig
Konsnet har spillet n O O G O {:“]
positiv rolie for vares
srbejde med kon 0g
iigestiliing
Mine medarbejdares O O O C D
deltagelse | konsnet
aktiviteter har
opkvalificerst
organisationens
arbejde mead kon og
ligestiliing
Mediemsskabet af f_:j O C“w r’_;-, r’_:I
Konsnet har ikke hatt b < - 2
den gnskede affekk i
vores organisation
\ores investering af [:_:.l C_'j (‘} .i:':. C:;]
resgurcer | Kansnet
stir | rimeligt fornold
il voires wdbyite
Jeg =8 gerne, at (::' (_'j O O Q_)
Konsnet Inddragade
ledere mere i arbejdet
omkring kan og
ligestiliing
Jeg =8 gerne, at O O il
Konsnet mere dirgkte - e
stattede
mediemmernas
strategiske og
pperationefle interne
og eksterne
mainstreaming
processer
V| har en fast O O
procedurar, der sikre
afrapportering Hi
organisationan efter
deltagelss | Kensnets
aktiviteter
oever e O e O ® O
iedelsesbesiutning,
hwilke ansatte (2iler
friviilige} der deltager |
Kensnets aktiviteter

leqg kan pegs pd Mere O O O G’ C:-'

konkrete kans- o0g

O

O

@]

O
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Kgnsnet evaluering

ligestillingstiltag, som
kan tilskrives vores
medlemsskab af
Konsnet (giv gerne
eksempler nedenfar)

Beskriv gerne de Konkrete tiltag

f Grontmij | Carl Bro
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Kensnet evaluering

17. Kensnets fremtid

1. Hvad har organisationen af visioner for Kensnet de kommende 2 - 3 &r?

[

-
2. Hvor mange ressourcer (tid, personer, penge etc) planlaegger
organisationen at bruge pa Konsnet de naeste 2 - 3 dr?
I:::I Feerre ressourcer end | de foreglende 2 - 3 &

O Mogenlunde samme ressourcer som i de foreglende 2 - 3 &

O Flere ressourcer end i de foreglende 2 - 3 &r

O Wed ikke

f Grontmij | Carl Bro
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4  Aktivitetsoversigt

Aktivitet

Konferencer
Konference om kgn

Kurser

Introduktion til Facilitators Guide
Best practice

Best practice

Introkursus til Kgn og ligestilling i
udviklingsarbejdet

Facilitators guide kursus

Basic Course

Advanced

Gender Focal Points, Module 1

Gender Focal Points, Module 2
Gender Focal Points, Module 3
Lederseminar - Kgn og Udvikling
i NGO'er

Introduktion til LFA

Introduktion til LFA

Introduktionskursus - Kgn i NGO-
projekter (Arhus)

Introduktionskursus - Kgn i NGO-
projekter (Kagbenhavn)

Gender equality in education
projects

Debat mgder
Vera Chirwa

Tidspunkt Samarbejde

30. september - 1.
oktober, 2009

15. juni 2009
28. maj 2009
1. oktober 2008

19. maj og 2. juni
2009

11. marts 2009
15.-16. maj 2008
18.-20. august 2008
13.-14. maj 2008

Samarbejde 5 netvaerk
Samarbejde 5 netveerk

20.-21. august, 2008
12. marts 2009
9. september 2008

21.-22. januar 2009
16.-17. juni 2008
4. juni 2008

Samarbejde 5 netveerk
Samarbejde 5 netvaerk

2. juni 2008

27. september 2007  Samarbejde med
Uddannelsesnetvaerket

8. marts 2009

f Grontmij | Carl Bro

Antal deltagere/
tidsforbrug (t)

(2)

31 (8t)
22 (8t)
12 (7+71)

24 (8+8t)
25
15 (8+8t)

12
10 (71)
(3,5t)

(7+71)
(7+71)

14 (7Ya+7Y4t)

Links til dokumenter og deltagerliste

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=18677

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=18901
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?1D=18620
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=18617
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=18627

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=17101
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=17391
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?I1D=17102

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?1D=18885
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?1D=18887
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=18864

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=18894
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=18895

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=18875
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Women in Congo
Gender and Climate Change

The Domestic Violence Act in
Ghana

Maxine Molyneux

Det ma kunne lade sig gare -
mgdet mellem NGO'er og
forskning i dansk bistand

MDG3 seminar

Involving Men

Tema grupper
Organisationsudvikling og kgn

Kan og rettigheder

Kgn og rettigheder -
designworkshop med KIT

Kgn og rettigheder - mgde med
KIT

Kgn og konflikt

Kgn og gkonomi

17. november 2008
6. november 2008
25. august 2008

12. juni 2008

6. maj 2008 Samarbejde 5 netvaerk

15. april 2008

29. maj 2007 Samarbejde med Aidsnet

19. juni 2009
11. maj 2009
31. marts 2009

21. april 2009

3. november 2008
7. oktober 2008

7. april 2008

27. februar 2008
23. januar 2008

4. september 2007
28. juni 2007

30. maj 2007

11. april 2008
3. marts 2008

30. maj 2008
25. april 2008
20. februar 2008

10. juni 2009

29. september 2008
10. juni 2008

11. marts 2008

9. oktober 2007

30. august 2007

21. juni 2007

f Grontmij | Carl Bro

19 (2t)
51 (2t)
(2t

(29

44

10 (4t)
3

5 (2t)
6 (21)
3 (21)

5 (2t)
8 (21)
7 (2vat)
3 (21)
3 (3t)
4 (1)

4 (30)
4 (21)

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=17655
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=17587
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=17761

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=17760

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=17454
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=5371

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?1D=18850

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?1D=5092

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=16156

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=5091
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Strategi og metode

Strategi og metode - mgde med
KIT

Fakkel
Fakkel til MS

Fakkel til DDRN -
bestyrelsesmgde

Fakkel til KULU
Fakkel til Kgnsnet - Arsmade

Fakkel til IBIS -
generelforsamling

Fakkel til Care Denmark -
bestyrelsesmade

Fakkel til ADRA -
menighedskoncert

Mgder

Arsmgde
Arsmgde
Stormgde
Styregruppemgde

18. maj 2007

11. april 2007

11. marts 2009

27. februar 2009
16. januar 2009

9. oktober 2008

12. juni 2008

25. februar 2008
11. januar 2008

12. december 2007
12. oktober 2007
19. september 2007
22. august 2007
29. maj 2007

24. april 2007

3. marts 2008

13. januar 2009
15. december 2008

10. december 2008
8. december 2008
1. november 2008

22. oktober 2008

29. september 2008

8. december 2008
5. maj 2007
22. marts 2007

5. maj 2009
9. januar 2009
22. september 2008

f Grontmij | Carl Bro

5 (2t)
421
8 (4t)
6 (3Y4t)
5 (2t)
421
5 (3t)
5 (2t)
4 (2va)
6 (21)
5 (1%4t)
4 (20)
7 (21)
5 (2t)
6 (1t)
8 (4t)

18 (4t)
19 (2t)
14 (24t
4 (24t
6 (3t)

5 (21)

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=5096

http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=17785
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?ID=14615
http://mww.konsnet.dk/Default.aspx?ID=5052
http://www.konsnet.dk/Default.aspx?1D=5140
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Andet

Dialogforum v. Bistandsfaglig
Tjeneste

Civilsamfundsrevisionsdag

26. maj 2008
22. januar 2008
30. oktober 2007
28. august 2007
30. april 2007

1. marts 2007

14. marts 2008

10. oktober 2007

f Grontmij | Carl Bro

4 (21)
6 (3t)
3 (21)
6 (21)
4 (2v4)
4
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